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   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน       
กับผลประโยชน์ส่วนรวม  โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือ     
กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วน เชิงรุก  
ในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำน  ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัย     
ของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย  นอกจำกนี้  ยังน ำควำมเสี่ ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจ
ก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่ได้นี้  มำก ำหนด 
เป็นมำตรกำรป้องกันและคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 4 อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
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ส่วนที่ 1 

 บทน า 

 1. หลักการและเหตุผล  

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไป แทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมใน  กำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์
สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้อง สูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่อง ดังกล่ำวอีกเป็น
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  เป็น ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำร
ภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำ
กำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย  

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยง เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ ส่วนรวม โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกัน
ระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ ทับซ้อน    

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำร
บริหำร ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก 
กำร ด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้   

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ 
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อ   
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 

  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ 
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร    
 



๒  

 

   3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร 
งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน 
ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณ ไม่
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำร
วำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว    

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้อง กับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่
ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติ
กรรม สัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน   

   สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 
และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ 
บ่อยครั้งกำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น   
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง 
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น    

  ความเสี่ยงการทุจริต หมำยถึง ควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตกำร 
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือกำรรับสินบน   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่    
ที่ บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไป 
ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจ 
หน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำง 
รำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ    

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะ 
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ ำงผลประโยชน์ส่วน 
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น 
ส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ  ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำร 
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ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำร 
ทุจริตมำกเท่ำนั้น  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกัน
ระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำร
วิเครำะห์ ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
หรือ กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4  ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ที่เกิดขึ้น และขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่   
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และ กำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล   
  3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกกำรใช้งบประมำณ    
  พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำส      
กำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบกำร
กระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
  

2. วัตถุประสงค์    

  1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม    
  ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล    
  ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำ ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้    
  ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสียและประชำชน  
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์  ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยง
ต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงและด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง    
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิด      
กำร ทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะ     
เกิดควำม เสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนด
เกณฑ์ใน เชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลขหรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ โอกำส ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึง ระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำม
เสี่ยง โดยพิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก  (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง  (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง  (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับน้อย  (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก
กำร พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที่ เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  

(Likelihood x Impact) 
 

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 
Quadrant)   ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง  ดังนี้  

ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน มำตรกำร สีสัญลักษณ์ 
ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
(Extreme Risk : E) 

15 - 25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

ควำมเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

9 - 14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
(Moderate Risk : M) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  
แต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

สีเหลือง  
 

ควำมเสี่ยงระดับน้อย   
(Low Risk : L) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4     

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4  ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดท ำแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม 
ตำมค ำสั่งที่ 102/2564  ลงวันที่11 พฤษภำคม  2564  โดยมีกำรประชุมคณะกรรมกำรตำมค ำสั่งดังกล่ำว 
และที่ประชุมมีมติเห็นชอบรำยงำน  ดังนี้   

  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
  -  กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 
พวกพ้อง 
  -  กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม 
คือ มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
  -  กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล ทำง
ลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง    
  นอกจำกนี้ ยังพิจำรณำเพ่ิมเติมจำกผลกำรประเมินคุณธรรมควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  โดยมีเกณฑ์กำรประเมินจ ำแนกออกเป็น 
10 ตัวชี้วัด ได้แก่  กำรปฏิบัติหน้ำที่   กำรใช้งบประมำณ  กำรใช้อ ำนำจ  กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  กำร 
แก้ไขปัญหำกำรทุจริต  คุณภำพกำรด ำเนินงำน  ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร  กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน  กำร 
เปิดเผยข้อมูล  และกำรป้องกันกำรทุจริต  แต่ละตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ผลกำรประเมินคุณธรรม 
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ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. 2563 มีตัวชี้วัด จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด  ที่มีค่ำคะแนนต่ ำที่สุดไม่ถึง ๙๐ คะแนน ตำม 
กระบวนงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ดังนี้ 

  1.1)  กำรป้องกันกำรทุจริต  ค่ำคะแนน ๑๘.๗๕ กระบวนงำน  ได้แก่  กำรด ำเนินกำรเพ่ือ
ป้องกันกำรทุจริต   มำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต    

 1.2)  กำรเปิดเผยข้อมูล     ค่ำคะแนน  ๖๒.๙๘ กระบวนงำน  ได้แก่  (๑) ข้อมูลพ้ืนฐำน  
ได้แก่  กำรจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำน ข่ำวประชำสัมพันธ์ และกำรปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผน
ด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน    
      - เจตจ ำนงสุจริต   
      - กำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรป้องกันกำรทุจริต  
      - กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร     
      - แผนกำรป้องกันกำรทุจริต     
      - มำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต   
  3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม    
      - สูญเสียงบประมำณ    
      - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบ  
ด้วยหน้ำที่      
      - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน   
  4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
      4.1) เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 
   - เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำร 
   - กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำร 
      4 .2) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 4 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
   - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ    
   - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
   - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
   - ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติงำน 
   - กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
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      4.3) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เช่น 
   - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด และมำตรกำรป้องกัน 
กำรรับสินบน      
   - จัดท ำแผนป้องกันกำรทุจริตประจ ำปี 
   - ก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำ  ได้แก่ มำตรกำรให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม   มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มำตรกำรตรวจสอบกำร ใช้
ดุลยพินิจ 
   - กำรตรวจสอบ ติดตำมประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
   - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ      

- ก ำหนดกำรใช้ทรัพยำกรของหน่วยงำน  

  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประจ าปี พ.ศ. 256๔  จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  1. กำรป้องกันกำรทุจริตไม่เพียงพอ 
  2. กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
  3. ลักษณะกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และไม่คุ้มค่ำ 
  4. กำรเบิกจ่ำยเงินของบุคลำกรภำยใน ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ  เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่
ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำ
ผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม 
หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำ
มีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำร จัดกำรก่อน  
  

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 กำรเบิกจ่ำยเงินของบุคลำกร

ภำยใน  ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
4 3 12 (1) 

2 ลักษณะกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่
ตรง ตำมวัตถุประสงค์และไม่คุ้มค่ำ 

3 3 9 (2) 

3 กำรป้องกันกำรทุจริตไม่เพียงพอ 4 2 8 (3) 
4 กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย

งบประมำณ ประจ ำปี 
1 3 3 (4) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
   

  จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
ของควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำร 
ด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกดิกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

การจัดล าดับความส าคัญ 
ของความเสี่ยง 

๑. กำรเบิกจ่ำยเงินของบุคลำกรภำยใน ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๑ (สูง = 12 คะแนน) 
๒. ลักษณะกำรใช้จ่ำยงบประมำณไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และไม่คุ้มค่ำ ล ำดับ 2 (สูง = 9 คะแนน) 
๓. กำรป้องกันกำรทุจริตไม่เพียงพอ ล ำดับ 3 (ปำนกลำง = 8 คะแนน) 
๔. กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี ล ำดับ 4 (ต่ ำ = 3 คะแนน) 
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  จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ สูง    
ปำนกลำง และต่ ำ โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำร 
ทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4  ประจ ำปีงบประมำณ 2564  ดังนี้  
 

 ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
               สูง  
               (High) 
 
 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง และมี
มำตรกำรลดควำมเสี่ยง  เพื่อให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

- กำรเบิกจ่ำยเงินของบุคลำกร 
ภำยใน ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ  
- ลักษณะกำรใช้จ่ำยงบประมำณ    
ไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์และ ไม่คุ้มค่ำ 

              ปำนกลำง 
              (Medium) 
 
 

ยอมรับเป็นควำมเสี่ยง  มีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง 

- กำรป้องกันกำรทุจริตไม่เพียงพอ 

              ต่ ำ 
              (Low) 
 

ยอมรับเป็นควำมเสี่ยง แต่มี มำตรกำร
ควบคุม 

- กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณประจ ำปี 
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แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกดิ
ควำมเสีย่ง 

โอกำสและ
ผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

โอกำส ผลกร
ะทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 

ม.ค.
63 

ก.พ.
63 

มี.ค.
63 

เม.ย.
63 

พ.ค.
63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63 

-กำรเบิก
จ่ำยเงินของ
บุคลำกร 
ภำยใน ไม่
ถูกต้องตำม
ระเบียบ  
- ลักษณะกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ    
ไม่ตรงตำม
วัตถุประสงค์
และ ไม่คุ้มค่ำ 

๓ ๔ ๑๒ ๑. เสริมสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในกำร
ปฏิบัติงำนและระเบยีบ 
กฎหมำยที่เกีย่วขอ้งให้แก่
บุคลำกรในหน่วยงำน 
๒. ก ำกบั ติดตำม กำรใช้
จ่ำยงบประมำณตำม
แผนปฏิบัติกำร ให้ตรง
ตำมเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร
และมีควำมคุ้มค่ำ 
๓. ตรวจสอบหลกัฐำนกำร
เบิกจ่ำยเงินให้เป็นไปตำม
ระเบียบและกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

- กำรป้องกัน
กำรทุจริตไม่
เพียงพอ 

   ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย
เกี่ยวกบัควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมและ
จริยธรรม เพื่อให้
ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอยำ่ง
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม
ในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  ให้
ครอบคลุมและทั่วถึงมำก
ยิ่งขึ้น 
๔. ก ำหนดแนวทำงและ
มำตรกำรป้องกันกำร
ทุจริต 
๕. สร้ำงจิตส ำนึกให้ขำ้
รำขกำรรังเกียจกำรทุจริต
ทุกรูปแบบ 

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

 



ปัจจัยที่จะเกดิ
ควำมเสีย่ง 

โอกำสและ
ผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

โอกำส ผลกร
ะทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 

ม.ค.
63 

ก.พ.
63 

มี.ค.
63 

เม.ย.
63 

พ.ค.
63 

มิ.ย.
63 

ก.ค.
63 

ส.ค.
63 

ก.ย.
63 

- กำรจัดท ำ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
ประจ ำปไีม่
ครอบคลมุ
ภำรกิจหลัก 
ตัวช้ีวัดหรือ
เกณฑ์กำร
ประเมินทุก
ระดับ 

๔ ๒ ๘ ๑. แต่งต้ังบุคลำกรให้มี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำป ี
๒. สร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจให้กับบุคลำกร 
เกี่ยวกบักำรจัดสรร
งบประมำณตำม
แผนปฏิบัติกำร 
๓. ทบทวนภำรกิจหลัก 
ตัวชี้วัดและเกณฑ์กำร
ประเมินของหน่วยงำนทกุ
ระดับ เพื่อให้กำรใช้จ่ำย
เป็นไปตำมวัตถุประสงค์  
ครอบคลุมตัวชี้วัดทุก
ระดับและควำมคุ้มค่ำกบั
กำรใช้งบประมำณ 
๔. เผยแพร่กำรใช้จ่ำย
งบประมำณให้ผู้เกี่ยวขอ้ง
และสำธำรณชนรับทรำบ 
๕. ก ำกบั ติดตำม กำรใช้
จ่ำยงบประมำณตำม
แผนปฏิบัติกำร ให้ตรง
ตำมเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร
และมีควำมคุ้มค่ำ 
๖. ก ำกบั ติดตำมกำร
รำยงำนผลด ำเนินกำรตำม
แผนปฎิบัติกำรประจ ำป ี

         กลุ่มที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำคผนวก 

 
 
 

 



 

 

             ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 

                ที่  102 /  2564 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดท ำแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

                 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

........................................................................................ 

       ด้วยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ได้มีกำรประเมิน 
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ตำมกระบวนกำรพัฒนำและยกระดับกำร
บริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและกำร
อ ำนวยควำมสะดวกต่อประชำชนให้เข้ำถึงกำรบริหำรสำธำรณะด้วยควำมเป็นธรรมผ่ำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
มำตรฐำนมีกำรประกำศข้ันตอนและระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้ ก็ยังพบว่ำหน่วยงำนให้
ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันในประเด็นที่อำจเป็นควำมเสี่ยงหรือเป็นช่องทำงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำรรับ
สินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสำมำรถยับยั้งกำรทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อำจเกิดข้ึน
ได้อย่ำงเทำ่ทันสถำนกำรณ์ 

   ดังนั้น ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 ได้ด ำเนินกำร 
ประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำร
บริหำรงำนโปร่งใส ตรวจสอบได้และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ที่เป็นปัญหำส ำคัญ
และพบบ่อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดท ำแนวทำงจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  
1. นำยเธียนไท  ค ำล้ำน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ประธำนกรรมกำร 
    ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
2. นำงสุพรรณิกำร์ ผำลำ  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ      รองประธำนกรรมกำร 
    ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
3. นำยชำติชำย ขันท ำ  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  กรรมกำร 
    ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
4.  นำยขันตรี โสภำพิศ  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  กรรมกำร 
    ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 

5.  นำงสำวณิชำ  เทียมสุวรรณ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  กรรมกำร 
    ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
6. นำยประเทือง  ดลประสิทธิ์     ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ กรรมกำร 
7. นำงอำรีรัตน์ หำพันนำ           ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล                                  กรรมกำร 
8. นำยทนงศักดิ์ รำชรินทร์         ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ          กรรมกำร                            
9. นำงสำวสุมำลัย เวชกำมำ  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์                กรรมกำร 
10. นำงมัชฌิมำ วงษำสำย     ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน                                กรรมกำร    

/11.นำยพัฒนพงศ.์.. 
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11. นำยพัฒนพงศ์ สำยสมำน      ศึกษำนิเทศก์ ช ำนำญกำร ปฏิบัติหน้ำที่ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลเทคโนโลยี  
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร             กรรมกำร 

12. นำงสำวสุดสงวน บุญขจร      ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน    กรรมกำร 
13. นำงธันยพร ภูมีค ำ  นักทรัพยำกรบุคคล  ช ำนำญกำร  ปฏิบัติหน้ำที่  กรรมกำร  

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
14. นำยเอกวิน กรแก้ว  นิติกร ช ำนำญกำรพิเศษ  ปฏิบัติหน้ำที่   กรรมกำร 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี             
15. นำยวีระพงษ์  ใจเอื้อ        ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร                         กรรมกำร/เลขำนุกำร 
16. นำงฐิติมำ  เวชกูล              นักประชำสัมพันธ์ ช ำนำญกำรพิเศษ           กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
17. นำงยุวรำ  สำยเสมำ           นักจัดกำรงำนทั่วไป ช ำนำญกำร                กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
18. นำงสำวศิรินทิพย์ ล้ ำเลิศ      นักประชำสัมพันธ์ ช ำนำญกำร               กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
19. นำงนันท์ณิชำ รังสีปัญญำ นักวิชำกำรเงินและบัญชี ช ำนำญกำร     กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
20. นำงจินตนำ  กมุทชำติ นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร      กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
21. จ่ำเอกปริญญำ ปัตพรรณนำ นิติกร ช ำนำญกำร                กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
22. นำยพชร  สุดตะนก  นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปฏิบัติกำร     กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
23. นำยชัยวัฒน ์ ผูกมั่น  เจ้ำหน้ำที่คอมพิวเตอร์       กรรมกำร/ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

ให้คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดท ำแนวทำงกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ปฏิบัติหน้ำที่ให้บังเกิดผลดีต่อทำงรำชกำร หำกเกิดปัญหำ
อุปสรรคประกำรใด ให้รำยงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 
ทรำบทันที 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 

                สั่ง  ณ  วันที่   11 เดือน พฤษภำคม   พ.ศ.  2564 

 

 

              (นำยเธียนไท  ค ำล้ำน) 
        ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 4 

 


