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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ภายใต้การมีส่วนร่วม                      
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ประชุม วางแผน เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ประเด็นยุทธศาสตร์/
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

         การจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4             
จึงถือเป็นภารกิจส าคัญของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ที่จะต้อง
ด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และเป็นกลไกส าคัญที่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา หวังเป็น
อย่างยิ่งว่า ภารกิจตามแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี  

ขอขอบคุณคณะท างานที่ได้ร่วมจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
1.1 ประวัติความเป็นมา 
     ๑) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖                       

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๓๖ และมาตรา ๓7 
เพ่ือให้การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย       
พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 254๕ 
                 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา ลงวันที่ ๓0 ตุลาคม ๒๕๔๕
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครอง  
อ าเภอ คือ อ าเภอวารินช าราบ อ าเภอส าโรง อ าเภอนาเยีย และอ าเภอสว่างวีระวงศ์ 

   2) ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษา                      
เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่ ๑2 สิงหาคม ๒๕๕๓ โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕2 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ บัดนี้ 
ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 6๕๕๓ และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

      ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4
เปลี่ยนแปลงเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วยท้องที่ อ าเภอ
อ าเภอวารินช าราบ อ าเภอส าโรง อ าเภอนาเยีย และอ าเภอสว่างวีระวงศ์ จังหวัดอุบลราชธานี และให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เปลี่ยนแปลงเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ตั้งอยู่ที่ อ าเภอวารินช าราบ 

   ๓) ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑9/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ในแต่ละจังหวัด ให้มีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
เรียกโดยย่อว่า " กศจ. " และให้ กศจ. มีอ านาจหน้าที่ในเขตจังหวัด คือ อ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตจังหวัด 

1.2 ที่ตั้ง 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ตั้งอยู่ถนนค าน้ าแซบ ต าบล                       

ค าน้ าแซบ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี อาคารส านักงานตั้งอยู่บนพ้ืนที่จ านวน ๘ ไร่ ๓ งาน และ
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของศาลากลางจังหวัดอุบลราชธานี มีที่ตั้งห่างกัน ประมาณ ๑๕ กิโลเมตร                 
มีพ้ืนที่ความรับผิดชอบ ประกอบไปด้วย ๔ อ าเภอ คือ อ าเภอวารินช าราบ อ าเภอส าโรง อ าเภอนาเยีย และ
อ าเภอสว่างวีระวงศ์  ครอบคลุมพื้นที่ ๑,๕๓๔ ตารางกิโลเมตร 

2.อ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ

ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ ตามมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และข้อ ๖ แห่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์               
การแบ่งส่วนราชการ ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังต่อไปนี้ 
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             ๑. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

             ๒. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบรวมทั้งก ากับตรวจสอบติดตาม                      
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

             ๓. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              ๔. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              ๕. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ๖. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ๘. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่ จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

             ๙. ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
             ๑๐. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
             ๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไป กับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1๒.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด

โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
   3.โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
    3.1แผนผังโครงสร้างการบริหารส านักงาน 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ก.ต.ป.น. 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย์ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มพัฒนาครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษา 
ทางไกล 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลฯ 

สถานศึกษา(143(1) 

กลุ่มกฎหมายและคดี 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

แผนภูมิ : แสดงโครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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        3.2 การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐  
              ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเขต ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖0 ดังต่อไปนี้ 
  (1) กลุ่มอ านวยการ 
  (2) กลุ่มนโยบายและแผน 
  (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  (8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  (๙) หน่วยตรวจสอบภายใน 
     ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยแบ่งส่วนราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ิมข้ึนอีก ๑ กลุ่ม คือ กลุ่มกฎหมายและคดี 
  (๑๐) กลุ่มกฎหมายและคด ี
     4. ข้อมูลทางการศึกษา 

4.๑ หน่วยงานจัดการศึกษาประกอบด้วย     
 

ที ่ หน่วยงาน จ านวน(แห่ง) 
๑ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๔3(1) 
๒ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๔ 
๓ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ๑๒ 
๔ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ๑ 
๕ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ๑ 
๖ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ๑ 
๗ สังกัดกรมการศาสนา ๒ 

 
4.๒ จ านวนสถานศึกษาในสงักัดจ าแนกตามอ าเภอ 
 

ที ่ รายละเอียด จ านวนโรงเรียน 
๑ อ าเภอวารินช าราบ ๕๙ 
๒ อ าเภอส าโรง ๕๐ 
๓ อ าเภอนาเยีย ๑๔ 
๔ อ าเภอสว่างวีระวงศ์ ๒๐(๑) 

รวมทั้งสิ้น ๑๔๓(๑) 
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        4.๓ จ านวนนักเรียนในสังกัดจ าแนกตามระดับการศึกษา  
ที ่ รายละเอียด จ านวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
๑ ระดับก่อนประถมศึกษา          ๑,890 ๑,๗27 ๓,617 
๒ ระดับประถมศึกษา 5,930 ๕,327 ๑๑,257 
๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น       ๑,๒65 ๑,๐65 ๒,๓30 

รวมทั้งสิ้น ๙,085 ๘,119 ๑๗,204 
 
       4.๔  จ านวนโรงเรียนในสังกัดจ าแนกตามระดับการจัดการศึกษา   

ที ่ รายละเอียด จ านวน(แห่ง) 
๑ ระดับอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ๑๑๓(๑) 
๒ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ ๑ 
๓ ระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ( ขยายโอกาสทางการศึกษา) ๒๗ 
๔ โรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน 2 

รวม ๑๔๓(๑) 
 

       4.๕ จ านวนข้าราชการในสังกัดจ าแนกตามประเภท   
ที ่ รายละเอียด จ านวน(คน) 
๑. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ๑ 
๒. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 4 
๓. ผู้อ านวยการกลุ่ม/ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน/ 

ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
10 

๔. ศึกษานิเทศก์ ๑6 
๕. บุคลากรทางการศึกษา ๓2 
๖. ผู้อ านวยการ ร.ร./รอง ผู้อ านวยการ ร.ร.  ๑๔9 
๗. ครู/ครูผู้ช่วย ๑,๐78 
๘. ธุรการโรงเรียน ๑๔๒ 
๙. พนักงานราชการ/พ่ีเลี้ยง/ครูอัตราจ้าง ๑01 

๑๐. ช่างครุภัณฑ์/นักการภารโรง 100 
๑๑. ช่างครุภัณฑ์/พนักงานขับรถ(ในส านักงาน) ๓ 
๑๒. ลูกจ้างประจ า(ต าแหน่งพนักงานธุรการ ในส านักงาน) ๒ 
๑๓. ลูกจ้างชั่วคราว (ในส านักงาน) งบ สพฐ. ๔ 
๑๔. ลูกจ้างชั่วคราว(ในส านักงาน) งบ สพป.อบ.๔ 6 

รวม ๑,๖49 
        ที่มา : ตารางที่ 4.๑ – 4.๕ แหล่งข้อมูลจากหนังสือข้อมูล สถิติทางการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖3 
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
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5. ผลการด าเนินงานปีท่ีผ่านมา 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑  : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

1) โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖3 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต ๔ ขับเคลื่อนการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด                 
ในสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน  ๒๗  แห่ง  เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันด้านยาเสพติด 
โดยการสร้างการรับรู้ผ่านสื่อ Social Media ที่หลากหลายช่องทาง ส่งเสริมและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ EF              
ในการจัดประสบการณ์โดยครูผู้สอน  การบรูณาการสอดแทรกความรู้ด้านยาเสพติดให้โทษในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโดยครูผู้สอน ครูต ารวจหรือครู D.A.R.E เป็นต้น จัดอบรมลูกเสือต่อต้านยาเสพติด เฉพาะโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา จ านวน ๒๗ แห่ง ครูผู้รับผิดชอบ ๒๗ คน นักเรียนโรงเรียนละ ๘ คน รวม ๒๑๖ คน             
รวมทั้งสิ้น ๒๔๓ คน และคณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน ๓๐ คน จัดเข้าค่ายทักษะชีวิตให้กับนักเรียน               
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนละ ๔ คน จ านวน ๒๗ โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานด้านยาเสพ
ติดโรงเรียนละ ๑ คน คณะกรรมการด าเนินงานจ านวน ๑๕ คน รวมทั้งสิ้น  ๑๕๐ คน ส่งผลให้โรงเรียนในสังกัด
จ านวน ๑๔๒ โรง มีการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทุกแห่งได้รับการอบรมกระบวนการทางด้านลูกเสือเพ่ือต้าน
ภัยยาเสพติด และผู้เรียนในสังกัดที่เป็นกลุ่มเสี่ยงลดลง 

2) โครงการประเมินคงสภาพโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ระดับประเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ได้ด าเนินการกิจกรรมสภานักเรียนครบทุกโรงเรียน ตามคู่มือ              
การด าเนินงานสภานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีสถานศึกษาในสังกัดได้รับการคัดเลือก                  
เป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ระดับประเทศ จ านวน ๑ โรง คือ โรงเรียนบ้านแฮหนามแท่ง อ าเภอ                 
วารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

3) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในถานศึกษา(โรงเรียนสุจริต
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๓ บุคลากรในสังกัด เกิดความรู้ ตระหนัก ในการป้องกันการทุจริต มีค่านิยมร่วมต้าน
ทุจริต มีจิตส านึกสาธารณะและสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
สถานศึกษาในสังกัดได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความตระหนักรู้  ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตครบทุกแห่ง ส่งผลให้มีสถานศึกษาในสังกัดได้เป็นตัวแทนในการเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน และการประกวดแข่งขันกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) กิจกรรมบริษัทสร้างการดี ระดับ
ประถมศึกษา ได้รับรางวัล รองชนะเลิศ อันดับ ๑ ระดับประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเสริมสร้างคุณภาพ   
ของประชากรวัยเรียนทุกคน เพ่ือสร้างขีดความสามารถให้กับประชากรวัยเรียนในระยะยาว ส่งเสริมสนับสนุน
การสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ด้านการมีงานท า มีอาชีพให้สถานศึกษาในสังกัดน าไปใช้ในการจัดการเรียน             
การสอนเสริมทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้ส ารวจและค้นพบตนเองเบื้องต้น 
และน าไปเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในการท างานหรือประกอบอาชีพในอนาคตของผู้เรียน  นอกจากนี้ ยังมี                  
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท างานและสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพ
ตามความถนัดของผู้เรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด จัดการเรียนการสอนตามแนวทาง            
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ โดยให้ผู้เรียนได้ส ารวจและค้นพบตนเองได้เรียนรู้ตามความถนัดของตนเอง โดยได้รับ
ความร่วมมือจากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี และจากชุมชน เช่นงานเกษตร งานช่าง  
อาหาร ขนม  เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1)โครงการ การด าเนินการสรรหาบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้าง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารอัตราก าลังครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษา และด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทดแทนอัตราก าลังที่ว่างในสถานศึกษา
ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน และสรรหาบุคคลเพ่ือจัดจ้างเป็นพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว
ทดแทนอัตราก าลังที่ว่างในสถานศึกษาตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน  โดยได้ด าเนินการสรรหาบุคคล                 
เป็นพนักงานราชการ กลุ่มงานบริหารทั่วไป ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน ๘ อัตรา ประกอบด้วย วิชาเอก
ภาษาไทย จ านวน ๓ อัตรา วิชาเอกคณิตศาสตร์ จ านวน ๓ อัตรา วิชาเอกภาษาอังกฤษ จ านวน ๑ อัตรา และ
วิชาเอกปฐมวัย จ านวน ๑ อัตรา เพ่ือทดแทนอัตราก าลังในสถานศึกษาท่ีขาดแคลน 

   2) โครงการ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ มีจัดประชุมสัมมนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน ๖๘ คน เพ่ือให้ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
และตัวบ่งชี้ที่ก าหนดและให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๖๘ คน ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และมีความพึงพอใจร้อยละ ๙๐ 
          3) โครงการการประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ จัดประชุมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๑๒ คน เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผลให้บุคลากรในสังกัดทั้งระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและระดับสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในทิศทางการด าเนินงานตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4) โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามโครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย 
ประเทศไทยระดับปฐมวัย ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 มีการพัฒนาครูปฐมวัยจ านวน ๑๔๒ คน ซึ่งผ่านการพัฒนาร้อยละ ๑๐๐ และครูที่ผ่าน       
การพัฒนามีความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามโครงการ               
บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ส่งผลให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทุกแห่งมีระบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการ PLC ในการขับเคลื่อนครูที่ผ่านการพัฒนาสามารถน าความรู้ไปขยายผลต่อยอดและสร้าง
เครือข่ายครูแกนน าเพ่ือสามารถเป็นต้นแบบและให้ค าปรึกษาต่อไปได้ 

   5) โครงการการด าเนินการสรรหาบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว 
ทดแทนอัตราก าลังในสถานศึกษาที่ขาดแคลน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เพ่ือบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษา               
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ด าเนินการสรรหาบุคคลเป็นพนักงาน
ราชการกลุ่มบริหารทั่วไป ต าแหน่ง ครูผู้สอน จ านวน ๘ อัตรา ประกอบด้วย วิชาเอกภาษาไทย จ านวน                
๓ อัตรา วิชาเอกคณิตศาสตร์  จ านวน ๓  อัตรา วิชาเอกภาษาอังกฤษ  จ านวน ๑  อัตรา และวิชาเอกปฐมวัย  

  ๑ อัตรา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวที่ได้รับการสรรหาเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ                       
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

    1) โครงการ ระบบดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน ประจ าปี ๒๕๖๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาได้ประกาศจัดตั้งศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน (ฉก.ชน.สพป.อบ.๔)เป็นหน่วยงาน
ภายในเพื่อบริหารจัดการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาการละเมิดสิทธิเด็กและเยาวชน ปัญหาความเสี่ยง
ในการถูกคุกคามทางเพศ ปัญหายาเสพติด และปัญหาเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสม รวมทั้งเป็น
การส่งเสริมดูแลเด็กและเยาวชนที่ประสบปัญหาในการด าเนินชีวิตให้มีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมี
คุณภาพ สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดได้ประเมินตนเองและเขียนรายงานตามแบบรายงาน (รน.๑) เพ่ือให้
คณะกรรมการคัดเลือกสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือรับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ส่งผลให้มีสถานศึกษาในสังกัดที่ผ่านคัดเลือกจ านวน ๗ แห่ง จ าแนกเป็น สถานศึกษาขนาดกลางจ านวน ๒ แห่ง 
ได้รับรางวัลเกียรติบัตรระดับทอง จ านวน  ๒  แห่ง  และสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน ๕ แห่ง ได้รับรางวัล
เกียรติบัตรระดับทอง จ านวน ๔ แห่ง เกียรติบัตรระดับเงิน ๑ แห่ง 

2) โครงการพัฒนางานส ามะโนประชากรวัยเรียน ICT ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลัก      
ในการจัดการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนในระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น 
มีประชากรวัยเรียนในกลุ่มอายุ ๒- ๑๕ ปี จ านวน ๓๔,๕๔๗ คน  มีฐานข้อมูลประชากรในวัยเรียน กลุ่มอายุ     
๓ - ๕ ปี และมีการส่งเสริมสนับสนุนเด็กเข้าเรียนในปีการศึกษา ๒๕๖๓ ในระดับก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ดังนี้ 

ระดับชั้น 
จ านวนประชากร 

วัยเรียน 
จ านวนเข้าเรียน 

ร้อยละ 
  สังกัด สพฐ.    สังกัดอ่ืน 

อนุบาล  ๑ ๑,๔๒๐ ๔๕๖ ๙๖๔ ๑๐๐ 
อนุบาล  ๒ ๒,๖๐๐ ๑,๕๒๕ ๑,๐๗๕ ๑๐๐ 
อนุบาล  ๓ ๒,๔๓๔ ๑,๖๓๖ ๗๙8 ๑๐๐ 
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ๒,๐๘๐ ๑,๗๒๙ ๓๕๑ ๑๐๐ 
มัธยมศึกษาปทีี ่๑ ๒,๐๕๗ ๑,๖๑๖ ๔๔๑ ๑๐๐ 

รวม 10,591 6,962 3,629 100 

 3.) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV 
             มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  ๑. โรงเรียนในสังกัดจ านวน ๑๔2 แห่ง จัดการเรียนการสอนจ านวน ๑๔๒ แห่ง เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวน ๙4 แห่ง ได้รับการการจัดสรรอุปกรณ์ DLTV จ านวน ๘๘ แห่ง และเป็นโรงเรียนขนาดกลาง 
จ านวน ๕๐ แห่ง ได้รับการจัดสรรอุปกรณ์ DLTV จ านวน ๒๒ แห่ง 
  ๒. โรงเรียนขนาดเล็ก การจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV จ านวน             
๘๘ แห่ง และจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV มีผลการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV อยู่ในระดับดีข้ึนไป จ านวน ๖๔ แห่ง 
  ๓. โรงเรียนขนาดกลาง การจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV จ านวน 
๕๐ แห่ง และจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV มีผลการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV อยู่ในระดับดีขึ้นไป จ านวน ๑๔ แห่ง ส่งผลให้โรงเรียนที่มีการติดตั้ง
อุปกรณ์รับสัญญาณการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สามารถปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือรับสัญญาณ
การศึกษาทางไกลระบบใหม่ได้อย่างชัดเจน ครูผู้สอนใช้สื่อการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ NEW DLTV รูปแบบ Active Learning 
 
 



8 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  :  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1) โครงการสร้างจิตส านึกและความรู้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาได้ก าหนดให้สถานศึกษามีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ ปลูกจิตส านึกสร้างความ
ตระหนักแก่นักเรียนและเยาวชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย ตั้งแต่การลด คัดแยก ที่ต้นทาง
จนถึงการก าจัดขัน้สุดท้าย ตลอดจนการลดใช้ถุงพลาสติกและกล่องโฟม หันมาใช้วัสดุอ่ืนแทน มีการส่งเสริมให้
สถานศึกษาเกิดความเข้มแข็งในการก าจัดขยะมูลฝอย โดยการสร้างวินัย และจิตอาสาของผู้เรียน  ส่งผลให้
สถานศึกษาในสังกัด จ านวน ๑๔๒ แห่ง จัดหาที่ทิ้งขยะมูลฝอยให้กับผู้เรียนและด าเนินการจัดท าป้ายบอก
ก ากับที่ทิ้งขยะ เช่น ขยะแห้ง เปียก อันตราย พลาสติก รีไซเคิล สถานศึกษาก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ   
ให้ผู้เรียน สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอย              
โดยลดการใช้ถุงพลาสติกหันมาใช้วัสดุอย่างอ่ืนทดแทน และให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจริงในการคัดแยกขยะมูลฝอย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการ 

  1) โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน              
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีแผนควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ จ านวน ๙๒ 
โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้น มุ่งเน้นจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม หรือ
คละชั้นและการบูรณาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาศักยภาพนักเรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ
ท าแบบทดสอบออนไลน์ในระบบ AMSS++ การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม หรือ DLTV และได้ร่วมกับ
ส านักงานศึกษาธิการภาค 14 ลงพ้ืนที่ด าเนินการศึกษาศึกษาข้อมูลเพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ดังนี้ 

       1.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่มีผล
คะแนน O-NET และบริบทที่แตกต่างกัน จ านวน 8 โรงเรียน โดยศึกษาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 ปัจจัย 
ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านนักเรียน ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน  

                      1.2 ศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครอง และประชาชน     
ต่อนโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยกลุ่มเป้าหมาย คือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู  
ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

  2. นโยบายการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมการบริหาร “เขตก้าวหน้า  สร้างคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน” ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ตระหนักถึงปัญหาในเรื่อง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีการ
แข่งขันสูงต่างมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการที่ล้วนต้องอาศัยการบริหารจัดการในรูปแบบดิจิทัล
เทคโนโลยีเป็นฐาน จึงได้ร่วมมือกับกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สพฐ.(กพร.สพฐ.) พัฒนาเครื่องมือบริหารจัดการ
สมัยใหม่ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ชื่อ ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (AMSS++) และระบบสนับสนุน
การบริหารจัดการสถานศึกษา (SMSS) ขณะเดียวกันส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต ๔ ได้บูรณาการการบริหารต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
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6. ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนา 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ได้ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕63 เน้นการ
บริหารการจัดการแบบมีส่วนร่วม การระดมความคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง           
ทุกฝ่าย มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไป ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
            ๑) ควรมุ่งเน้นการพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  1)ควรมุ่งพัฒนาให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง 
                    2)ควรพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
อย่างเท่าเทียมกัน 

  3)ควรส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีทักษะ 
ในการด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1) ควรมุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น 

ของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 

2) ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า 
                    3) ควรปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ าเป็น     
ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุล               
ทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

                          4) ควรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
                    1) ควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เน้นการ
ดูแลแบบเข้าใจ เข้าถึงผู้เรียน 

๒) ควรส่งเสริมให้มีการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับเด็ก 
ด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                    1) ควรส่งเสริมให้โรงเรียนจัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกความตระหนักและ                
พฤติกรรมการสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                    ๒) ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและน้อม
น าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
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ยุทธศาสตร์ที ่6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
1) ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกในการขับเคลื่อน                  

บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2) มุ่งพัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง 

มีคุณภาพ(Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
3) ควรส่งเสริมสนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ

การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4) ควรเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ส่วนที่ 2 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายรัฐบาล 
นโยบายจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีคุณภาพและ

มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา               

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

 เป้าประสงค์  
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง            

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ผู้เรียนมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และ

คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
3. ผู้เรียนทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย และมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
4. ครูเป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรู้ทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียน               

ที่หลากหลายตอบสนอง ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์ นวัตกรรม และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
5. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
7. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ                        

เป็นส านักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ   และทุกภาคส่วน                 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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จุดเน้นการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ด้านการบริหารจัดการ 

1) ทุกโรงเรียนบริหารจัดการด้วย AMSS 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2) ผู้เรียนระดับปฐมวัยมีผลการประเมินพัฒนาการทั้ง 4 ด้านในระดับดี 
3) ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ ลายมือสวย คิดเลขเป็น และใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
4) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และใช้เทคโนโลยี 
5) ผู้ เรียนมีผลการทดสอบตามข้อสอบมาตรฐานเขตพ้ืนที่ผ่านร้อยละ 50 ทุกลุ่มสาระ                

การเรียนรู้ 
6) ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ทุกคน ใช้ระบบนิเทศ 4.0 
7) ครูจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
8) ทุกโรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการ PLC/LS 

ด้านสิทธิและโอกาส 
9) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสทุกคน

ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและปลอดภัย 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

              ยุทธศาสตร์  :  เขตก้าวหน้า สร้างคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
1  จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
2  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4  สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
5  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6  พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
         นโยบายด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  เป็นการจัดการศึกษา                

เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกคน  ให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลก มีคุณธรรม จริยธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะมีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว 

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ  ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม                      

เป็นผู้เรียนที่มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น 

ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และ                     

ภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

และเน้นการจัดการศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจ และ
สังคม ซึ่งมีความแตกต่างทางด้านสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ เช่น การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่                  
ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสม
ตรงตามความต้องการ เป็นต้น 
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เป้าประสงค์ 
๑. ผู้เรียนทุกคนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. ผู้เรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

๓. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ 
อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง

เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิต
อาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
และรักษาศีลธรรม 

๓. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้า
มนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

๔. จ านวนสถานศึกษาที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 
ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. จ านวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ดี 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดังนี้ 
(๑) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

(๒) จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนแสดงออกถึงความรักใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่
ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่
พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง ที่มี
ผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดังนี้ 
(๑) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตลอดจน
รู้จักวิธีการป้องกัน และแก้ไขหากได้รับผลกระทบจากภัยดังกล่าว 

(๒) มีมาตรการและแนวทางการป้องกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(๓) จัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความมั่นคงปลอดภัย 
(๔) มีระบบการดูแล ติดตาม และช่วยเหลือผู้เรียน ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้รับค าปรึกษาชี้แนะ

และความช่วยเหลืออย่างทันการณ์ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบ่มนิสัย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
       ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ความส าคัญกับศักยภาพและคุณภาพ              

ของทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ เนื่องจาก“ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีขีดความสามารถในการแข่งขันกับ
นานาประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการให้สอดคล้องกัน โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะ
รายบุคคล ตามความสนใจ และความถนัด อย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะ                  
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีความเป็นเลิศด้านทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ มีทักษะ
ความรู้ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรัก                   
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด 
เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ                   
ความต้องการของประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่าง               
มีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

เป้าประสงค์ 
๑. ผู้เรียนทุกระดับให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
๒. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ น าไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด      

เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 
๓. ผู้เรียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ านวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น ในศตวรรษ 

ที่ ๒๑  
๒. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 

Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 
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มาตรการและแนวทางด าเนินการ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
     ๑.1 ส่งเสริมสนับสนุน ให้สถานศึกษา ด าเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนค้นหาตนเอง น าไปสู่               
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะพัฒนาต่อยอดไปสู่ความเป็นเลิศด้านทักษะอาชีพที่ตรงตามความต้องการ
และความถนัดของผู้เรียน 

     ๑.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ สถานศึกษาจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพ่ิมศักยภาพ
ผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ และความต้องการพัฒนา ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาชีพ  และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

     ๑.3  ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      นโยบายด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนการพัฒนา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
     พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน  ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

ผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ  ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิต
และการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม  สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้                      
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษา
แล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถ
พิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และ
พัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

    ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทย              
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  ๒๑ ครู และบุคลากรทางการศึกษา                       
ต้องตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย ครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เ พ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้ เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้ เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท                             
จาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อ านวยการการเรียนรู้ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และ                  
มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ 
     ๑. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับ

แนวโน้มการพัฒนาของประเทศ  
     ๒. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับ

ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมที่
เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไป
ปฏิบัติได ้

     ๓. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
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๔. ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพ                     
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ   

๕. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

๖. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 

๗. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวช้ีวัด 

๑. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3R8C)  
๒. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ 

(NT) ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
๓. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า

ร้อยละ ๕๐ ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  
๔. ร้อยละผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  มีทักษะการเรียนรู้                    

ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า ตามความถนัด และความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคล้อง               
กับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได้ 

๕. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความ
ยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

๖. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

๗. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ
ผู้อ านวยการการเรียนรู้ 
 มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 

๑. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้ง ๔ ด้าน (ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
และสติปัญญา) สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 

(๒) ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้อ านวยการการ
เรียนรู้ ผู้ให้ค าปรึกษา หรือให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 

๒. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผู้เรียน 
๒.๑ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผู้เรียนระดับปฐมวัย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) จัดท าเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประเมินพัฒนาการปฐมวัย สรุปและ

รายงานผลต่อกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(๒) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ

ด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรปฐมวัย รวมทั้งผู้ปกครอง ให้
มีความรู้ ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(๓) สนับสนุนให้สถานศึกษามีครูหรือครูผู้ช่วยด้านปฐมวัยตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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 (๔) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย แนวคิด ทฤษฏีและองค์ความรู้ใหม่ๆ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือบริการแก่โรงเรียนและผู้สนใจ 

(๕) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา รวมทั้งสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่สมวัย           

ในทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้มีคุณลักษณะ   
- เป็นไปตามหลักสูตร  
- มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
- มีทักษะการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท าสอดคล้องกับความต้องการ                      

ของประเทศ  
- มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
- มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ    
- มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีนิสัยรักการอ่าน มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 
(๒) จัดท าเครื่องมือเพื่อเตรียมการประเมินความสามารถพื้นฐานระดับชาติ (NT) นักเรียน               

ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ และด าเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐานการพัฒนา
นักเรียนทุกระดับชั้น 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิต และวางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได ้

(๔) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรยีมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ 

(๕) ด าเนินการติดตาม และตรวจสอบให้ผู้เรียนได้รับประทานอาหารอย่างครบถ้วนถูกต้อง                 
ตามหลักโภชนาการ 

(6) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในการจัดการศึกษาภาพรวม รวมทั้งสรุป
และรายงานผลการด าเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

๒.๓ การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีความยืดหยุ่น
ทางด้านความคิด สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรมให้มีคุณลักษณะ 

- เป็นไปตามหลักสูตร  
- มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  
- มีทักษะทางด้านภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ

ในการประกอบอาชีพ  
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- มีความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
- มีความสามารถด้านดิจิทัล (Digital) และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่าง                           

มีประสิทธิภาพ 
- มีทักษะทางด้านภาษาไทย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีนิสัยรักการอ่าน มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓  
 (๒)  ประสานการด าเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)                      

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือเป็นฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 
(๓)  ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและ วางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมและน าไปปฏิบัติได ้

(๔) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ 

(๕) จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพผู้ เรียนที่มีความรู้และทักษะ                       
ด้านวิทยาศาสตร์ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ์ เป็นนวัตกร น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้ง
จัดกิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย และสนับสนุนให้ผู้เรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี     
สุขภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

(6) ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา 
๒.๔ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน               

ที่เหมาะสมส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความต้องการ
จ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 

(๒) ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI)  
(๓) ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหาร

จัดการ การให้บริการ และการเรียนรู้ 
๓. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนทุกระดับการ

จัดการศึกษา 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) จัดหา พัฒนา ข้อมูลองค์ความรู้  สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ประเภทต่าง ๆ หนังสือแบบเรียน              
ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุ๊ค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด 

(๒) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนอง             
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเข้าถึง
องค์ความรู้ และการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล อย่างเหมาะสมตามวัย 

(๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนเรียนรู้             
ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล  

 
 
 
 



19 
๔. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

๔.๑ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need 
Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

(๒) จัดให้มีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่ เชื่ อมโยงกับความก้าวหน้า               
ในวิชาชีพ(Career Path) 

(๓) ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จัดท า
หลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงตามความต้องการและความขาดแคลน 

(๔) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร              
ที่ก าหนดที่เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 

(๕) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

(๖) ส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ทักษะด้านการรู้ดิจิทัล 
(Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ ๓ 
สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ของตน 

(๗) ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับ
การพัฒนาทางด้านภาษา (Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

(๘) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง              
กับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง         
(Active Learning) 

(๙) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มี               
ความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 

(๑๐) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(๑๑) ส่งเสริมและพัฒนาครู ให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก                 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๑๒)  ส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(๑๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และ
แบบ Face - to - Face Training 

(๑๔) ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผล       
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาข้อก าหนด                     
ด้านคุณภาพ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 

(๑๕) น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ตั้งแต่การจัดท าฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนา
ครแูละบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
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1) พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผ่านระบบดิจิทัล เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

๒) พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เช่น การพัฒนา              
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง เป็นต้น 

๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องผ่านระบบดิจิทัล 

๔) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภททั้งระบบ 

๕) พัฒนาครูให้มีความช านาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษา คอมพิวเตอร์ (Coding) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  

นโยบายการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานและการลด                
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เน้นการสร้างโอกาสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคนเข้าถึงบริการการศึกษา     
ที่มีคุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผู้เรียนจะยาก ดี มี จน จะอยู่ในพ้ืนที่ใด อยู่ในชุมชนเมือง พ้ืนที่
ห่างไกลทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา                 
ของประเทศ โดย สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development) สร้างกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับองค์กรปกครองท้องถิ่นหรือต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด สร้างมาตรฐานสถานศึกษา                
ตามบริบทของพ้ืนที่ (ให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทาง
เศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา) จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือ                
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ตลอดจน    
น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและ
ประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 

เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for 

Sustainable Development) 
2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ ร่วมมือ

ในการจัดการศึกษา 
3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง

โดยค านึงถึงความจ าเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของสถานศึกษา 
๕. งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพ่ือให้สถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖. น าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าถึงบริการ                 

ด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษา              

ที่มีคุณภาพของประชาชน 
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ตัวช้ีวัด 
๑. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน 
๒. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ

ข้อเท ็จจร ิง  โดยค าน ึงถ ึงความจ า เป ็นตามสภาพพื ้นที ่ภ ูม ิศาสตร ์ สภาพทางเศรษฐก ิจ  และที่ตั้ ง                         
ของสถานศึกษา และความต้องการจ าเป็นพิเศษส าหรับผู้พิการ 

๓. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ      
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

๔. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ             
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที่ 
๖. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
๘. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
   ๑. สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ                     

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น  ภาคเอกชน หน่วยงาน              

ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
(๒) จัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือ       

วางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
๒. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบท

ของพ้ืนที ่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาให้มีคุณภาพในด้านต่าง ๆ เช่น ๑) มาตรฐานด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก ๒) มาตรฐานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) มาตรฐานด้านระบบ
ความปลอดภัยของสถานศึกษา ๔) มาตรฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เป็นต้น การก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ดังกล่าวให้พิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร์ ประเภท และขนาด
ของสถานศึกษา เป็นส าคัญ 

(๒) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียน                 
ขนาดเล็กและสถานศึกษาประเภทอ่ืน ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานที่ก าหนด 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 
3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ                 

ของผู้เรียน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

           (1)ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และ               
มีความปลอดภัยสูง 
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(๒) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่ประยุกต์                  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

(๔) ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) ส าหรับผู้เรียนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง
น าไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(๕)  ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (Distance Learning Technology: DLT) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม ได้น้อมน า ศาสตร์                
ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก ๓ ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน”                    

มาเป็นหลักในการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการน าเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง  ๑๗ เป้าหมาย                    

มาเป็นกรอบแนวคิดที่จะผลักดันด าเนินการเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติ
ด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ ระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ประเทศไทย “เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดล้อมที่ดีท่ีสุดในอาเซียนภายในปี พ.ศ. ๒๕๘๐” 

ดังนั้น จึงได้น้อมน าศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการพัฒนา                       

ที่ยั่งยืนทั้ง ๑๗ เป้าหมาย มาเป็นหลักในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว  บนพ้ืนฐานความเชื่อในการเติบโตร่วมกัน                   

ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน ไม่ให้
มากหรือนอ้ยจนเกินไป อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

เป้าประสงค์ 
๑. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ การสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๒. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลด้านความรู้ เรื่อง ฉลาก                 

สีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 
๓. สถานศึกษามีการจัดท านโยบายจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๔. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค                   

สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนคาร์บอนต่ า 
๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งมีการปรับปรุงและพัฒนา                       

เป็นหน่วยงานต้นแบบส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพ่ือให้มีบริบทที่เป็นแบบอย่างเอ้ือหรือสนับสนุน                   
การเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน 

๖. สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งมีนโยบายส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกและจัดการเรียนรู้การผลิต
และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๗. สถานศึกษาต้นแบบน าขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ  
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๘. มีสถานศึกษานวัตกรรมต้นแบบในการน า 3RS มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมิตร                   
กับสิ่งแวดล้อม  

๙. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการท านโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัด 
๑. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้างจิตส านึกด้านการผลิตและ

บริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมน าไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ 

๒. สถานศึกษามีการน าขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะและมีส่งเสริม                   
การคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน 

๓. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการน าขยะมาใช้ประโยชน์รวมทั้ง
สอดแทรกในสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

๔. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้านการ
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และตัวอย่างรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

๕. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์  ในการด าเนิน
กิจกรรมประจ าวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และข้อมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ 
Paper less  

๖. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และด าเนินการจัดท างานวิจัยด้านการสร้าง
ส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ 

๗. ครู และนักเรียนสามารถน าสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนการจัดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐ 

๘. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ให้เป็น
ส านักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ
ชุมชน 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

๑. จัดท า Road Map และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการด าเนินทางการให้องค์ความรู้และ
สร้างจิตส านึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๒. จัดท าคู่มือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR CODE และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืน ๆ  
๓. จัดท าเกณฑ์การประกวดโรงเรียนคาร์บอนต่ าและชุมชนคาร์บอนต่ าและพัฒนาวิทยากร                        

ให้ความรู้เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (LCA) สู่สังคมคาร์บอนต่ า 
๔. พัฒนาวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนและจัดท าหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องการผลิตและบริโภค                 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา และ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศการเก็บข้อมูลการลดก๊าซที่มีผลต่อปรากฏการณ์ภาวะเรือนกระจก เช่น 
คาร์บอนไดออกไซด์ ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน Carbon emission /Carbon Footprint ในสถานศึกษาสู่ชุมชน 

5. พัฒนาต่อยอดและขยายผลศูนย์การเรียนรู้ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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6. ต่อยอดขยายความรู้และสร้างเครือข่ายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมต่อหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

7. สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนากระบวนการรณรงค์ให้มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และยกระดับส านักงานเขตพื้นที ่ต้นแบบและสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ ส านักงานสีเขียวและ
สถานศึกษาท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green office) 

8. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษาน าร่องขยายผล ส่งสถานศึกษาต้นแบบด้านการพัฒนา ด้านการ
ผลิต และบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ เช่น การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เบอร์ ๕ และผลิตภัณฑ์ที่มีฉลาก
และสัญลักษณ์เบอร์ ๕ เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในส านักงานและสถานศึกษา 

9. ส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้                
เรื่อง การผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

๑0. ขยายผลผ่านระบบ DLTV ส่งเสริมความรู้เรื่อง การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ต่อความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสู่สังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมที่ดีและการเลือก
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและฉลากที่แสดงสัญลักษณ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๑1. พัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการ BBL/PLC และ Decision – Making การน าขยะมาใช้
ประโยชน์ในรูปแบบผลิตภัณฑ์และพลังงานและลดประมาณขยะ การบ าบัดน้ าเสีย ลดการใช้เผาและลดใช้
สารเคมี สู่โรงเรียนปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๑2. ขยายผลจากโรงเรียนคาร์บอนต่ าสู่ชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อมดี 
Green city ด้านพลังงาน การจัดการขยะและน้ าเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๑3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้นักเรียน โรงเรียนได้ศึกษา เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ โรงงาน
อุตสาหกรรม การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชุมชนเมืองนิเวศ และหน่วยงานส่งเสริมการบริโภคที่เป็นมิตร       
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้และจัดท าโครงงานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

๑4. ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา  จัดค่าย
เยาวชนวัยซนลดคาร์บอนเพ่ือโลก ประกวดชุมชนต้นแบบที่น าความรู้จากโรงเรียนต่อยอดสู่ชุมชนนิเวศ                  
ปลอดขยะ ปลอดสารพิษเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

๑5. จัดท าระบบนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลน์และนิเทศ             
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกข้อมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนน าเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ  
ประชาสัมพันธ์และจัดพิมพ์ เว็บไซต์ ผลงานเพื่อเผยแพร่และเป็นต้นแบบ สรุปผลรายงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่๖  พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
นโยบายด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา กระจายอ านาจการจัดการศึกษา                   

ให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป                       
น าเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เช่น Cloud Technology Big Data Technology และ 
Communication Technology เป็นต้น มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี     
ส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

เป้าประสงค์ 
๑. สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการ

บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
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๒. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณด้านการศึกษา เพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน 

๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัด 
๑. สถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ  
๒. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รับการพัฒนาให้เป็นหน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น 

คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกต าบล 

๓. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา น านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

๔. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

๖. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด 

๗. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

๘. สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา 

๙. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่าง                  
มีประสิทธิภาพ 

มาตรการและแนวทางการด าเนินการ 
๑. ให้กลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

เป็นมาตรการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการ
บริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา 
อาจด าเนินการเป็นรายด้านหรือทุกด้านได้ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์ หลักเกณฑ์ รูปแบบ หน้าที่ อ านาจ และโครงสร้างการก ากับดูแลของ

สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา 
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 (๒) ศึกษา วิเคราะห์ หน้าที่และอ านาจ องค์ประกอบ จ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุ่ม
สถานศึกษา โดยให้ค านึงถึงหลักธรรมาภิบาลและความเป็นอิสระของสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา ให้มี
ความหลากหลายและความแตกต่างของสถานศึกษารวมถึงความต้องการและข้อจ ากัดของแต่ละพ้ืนที่ 

(๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
สนับสนุนงานด้านธุรการ ด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ และด้านบริหารงานบุคคล เพ่ือมิให้งานดังกล่าวเป็น
ภาระท่ีเกินสมควรแก่ครู ผู้ปฏิบัติหน้าที่การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

(๔) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกระจายอ านาจให้
สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 

(๕) จัดท าแผนปฏิบัติการและด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือ                      
กลุ่มสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

(๖) ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เช่น                   
การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เป็นต้น 

(๗) ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 

(๘) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม            
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

(๙) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหาร       
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

(๑๐) จัดอบรม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ 

(๑๑) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษาได้รับการกระจายอ านาจให้อย่างเป็นอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยด าเนินการเป็นรายสถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา อาจด าเนินการเป็นรายด้าน
หรือทกุด้านได ้

(๑๒) สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือท า
หน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

๒. พัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นหน่วยงานมีความทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัย พร้อม

ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติ                    
มิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 

เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

 (๑) ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นหน่วยงาน                      
ที่ทันสมัย มีหน้าที่ สนับสนุน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล สถานศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการ                
ที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(๒) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใช้ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการท างานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
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 (๓) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)                   
มาใช้ในการบริหารงาน 

(๔) ส่ ง เสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้ พ้ืนที่ เป็นฐาน (Area-based 
Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs” 

(๕) ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
(๖) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่ายเช่น เครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
(๗) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 
(๘) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ                

มีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศึกษา 
(๙) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

3. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล       
เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

เป็นมาตรการในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Technology)  เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้ งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล
งบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น มาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ น า Cloud Technology มาให้บริการแก่หน่วยงานทุกระดับทั้งระดับ IaaS 
PaaS และ SaaS และพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหารงานส านักงาน เช่น ระบบ
แผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เป็นต้น เพ่ือเจ้าหน้าที่สามารถใช้ในการ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เชื่องโยงกันทั้งองค์กร 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 (1) ศึกษา วิเคราะห์น า Cloud  Technology   มาให้บริการสถานศึกษาในสังกัดทั้งในรูปแบบ 

Private Cloud Hybridge Cloud และ public Cloud ทั้งในระดับ IaaS Paas และ SaaS 
(2) ศึกษา วิเคราะห์ น า Big Data Technology มาใช้ในการเชื่อมโยงข้อมูลของนักเรียนใน

ฐานข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์ คุณภาพของผู้เรียนในมิติต่าง ๆ 
(๓) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา

ทั้งระบบพร้อมให้บริการ (Services) เชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณาการข้อมูลภาครัฐทั้งภายในและ
นอกสังกัดอีกทั้งยังเป็นระบบกลางส าหรับใช้ในการพิสูจน์ยืนยันตัวตนเดียวและรองรับการท างานร่วมกับ
แพลตฟอร์ม 
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รายละเอียดโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
1.ส่งเสริม 
สนับสนุนการ
ด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
ปีงบประมาณ 
2564 

1.เพ่ือสร้าง
กระบวนการ
ขับเคลื่อนและ
พัฒนางานระบบ
การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้เป็น
ระบบและ          
มีประสิทธิภาพ  
2.เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ในขั้นตอนการ
ด าเนินงานระบบ

1.ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
จ านวน 142 
โรง 
2.อบรมให้
ความรู้การคัด
กรองนักเรียน
ให้แก่ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
จ านวน 142 

1.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
เข้าร่วมอบรมการ
ด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ของกลุ่มเป้าหมาย 
2.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เข้า
ร่วมอบรมการคัด
กรองนักเรียน ไม่

222,600 1ธ.ค.63-
30ก.ย.64 

1 11 12 1 8 7 1 1 1 

ส่วนที่ 3 



ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและการคัด
กรองนักเรียนให้ครู
ผู้รับผิดชอบ  
3.เพ่ือติดตาม 
ดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีความ
เสี่ยงหรือมีปัญหา
ด้านพฤติกรรม 
จิตใจ อารมณ์ 
สังคมให้ได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือ 
คุ้มครอง อย่าง
เหมาะสมและ 
ทันการ  

โรงเรียน 
3.ติดตาม ดูแล 
ให้กาช่วยเหลือ
นักเรียนที่มี
ความเสี่ยงหรือ
มีปัญหาจ านวน 
142 โรงเรียน 
 
 

น้อยกว่า ร้อยละ 
80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจ
ในระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
และการคัดกรอง
นักเรียน 
4.นักเรียนที่มีความ
เสี่ยงหรือมีปัญหา 
ได้รับการดูแล 
ช่วยเหลือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
1. บ้าน
นักวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย 
ระดับปฐมวัย 

1.เพ่ือพัฒนา
ศึกษานิเทศก์
ปฐมวัยที่เป็นผู้น า
เครือข่ายท้องถิ่น 

โรงเรียนใน
สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่
การศึกษา

1.ร้อยละผู้น า
เครือข่ายท้องถิ่น 
วิทยากรท้องถิ่น 
ผ่านการอบรมเชิง

17,120 มีนาคม – 
พฤษภาคม 

2564 

3 11 12 1 8 7 2 2 2 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ปีงบประมาณ 
2564 

และวิทยากร
ท้องถิ่นให้มีความรู้
ใหม่ๆ ที่ช่วย
ผลักดันให้โรงเรียน
พัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์
ส าหรับเด็กปฐมวัย
ได้อย่างมีคุณภาพ 
2. เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย ให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
และสามารถ
บูรณาการกิจกรรม
การเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ที่
ถูกต้องตาม
หลักการจัด
การศึกษาส าหรับ

ประถมศึกษา
อุบลราชธานี 
เขต 4 จ านวน 
142 แห่ง 

ปฏิบัติการและ
สามารถจัดอบรม
ขยายผลให้กับครูใน
โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการได้ 
2. ร้อยละของ
ครูผู้สอนในระดับ
ปฐมวัยในโรเรียนที่
เข้าร่วมโครงการ 
สามารถจัดกิจกรรม
ให้เด็กปฐมวัยตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการได้อย่างมี
คุณภาพ 
3. ร้อยละโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการ
จัดกิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์ 
ประเทศไทย 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ปฐมวัยได้ 
3. เพื่อส่งเสริม
และเปิดโอกาสให้
เด็กปฐมวัยทุกคน
ได้เตรียมความ
พร้อมและมี
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ด้วยการลง
มือท าด้วยตนเอง 
มีทักษะการสังเกต 
รู้จักตั้งค าถาม 
และหาค าตอบ
ด้วยตนเอง ผ่าน
การทดลองอย่าง
ง่าย และเจตคติที่
ดีต่อการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
4.เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา
ระดับปฐมวัย 
วางรากฐานระยะ
ยาวในการสร้าง
นักวิทยาศาสตร์ 
วิศวกร และ
ทรัพยากรมนุษย์   
ที่มีคุณภาพ และ
ขยายโรงเรียนเข้า
ร่วมโครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์
น้อยประเทศไทย 
ให้พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.ส่งเสริม พัฒนา
ประสิทธิภาพ 
และยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการ

1. เพื่อสร้างความ
ศรัทธาในวิชาชีพ 
มุ่งม่ันในการ
สร้างสรรค์ผลงาน

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
สังกัดสพป.อบ.4 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสพป.
อบ.4 มีผลงาน

155,200 ต.ค.63 - 
ก.ย.64 

3 12 12 1 8 7 3 3 3 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ทีส่ามารถเป็น
แบบอย่างได้ 
2. เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการ
พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ท างานของตนเอง 
3. เพื่อยกย่องเชิด
ชูเกียรติข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน
สังกัดให้มีการ
พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ดีเด่นเป็นที่
ประจักษ์ 

2.การประชุม
ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

เ พ่ือให้บุคลากร
ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
และในสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา

- บุคลากรใน 
สพท. 

จ านวน 70 คน 
- ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
จ านวน 142 

แห่ง 

ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 

100,000 ต.ค.63 - 
ก.ย.64 

3 11 12 1 8 7 3 3 3 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต4  
ได้เข้าประชุม
ปรึกษา หารือ ข้อ
ราชการเพ่ือเป็น
การพัฒนาการ
บริหารจัดการให้มี
คุณภาพและ
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ 

3.แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการ
บริหารงาน
ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ด้วยระบบ
บริหารงาน
อิเล็กทรอนิกส์ 
AMSS++ และ
ระบบบริหารงาน

1.เพ่ือสร้าง
จิตส านึกและสร้าง
พลังร่วมแห่งการ
ท างานเป็นทีม
สามารถน าความรู้
ที่ได้รับมาใช้ใน
การปรับปรุง 
พัฒนาตนเองและ
กระบวนการ
ท างาน 

บุคลากรใน
สังกัด สพป.
อบ.4  จ านวน 
16 คน 

สามารถน าไปใช้
พัฒนาการ
ด าเนินงานได้ร้อย
ละ 90 

67,990 1 ต.ค.63 
– 30 ก.ย.

64 

3 11 12 1 8 7 3 3 3 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
สารบรรณ My 
Office 

2.เพ่ือให้บุคลากร
และผู้บริหาร
โรงเรียนได้รับ
พัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนื่องและ
ให้เห็นถึงศักยภาพ
และสามารถดึง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่าง
องค์กรและ
บุคลากร 

4.นิเทศ ติดตาม 
ให้ค าปรึกษา 
และประเมิน
สัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานใน

1.เพ่ือประชุม
ชี้แจงหรือก าหนด
แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือ
พัฒนางานตาม

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
บรรจุใหม่ 

ผ่านการประเมินใน
ระยะเวลา 1 ปี 

43,000 ต.ค.63 – 
ก.ย.64 

3 10 12 1 8 7 3 3 3 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
หน้าที่ต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และ
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ใน
ระยะเวลา 1 ปี 

ความเหมาะสมใน
การปฏิบัติงานของ
รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ี
บรรจุใหม่ 
2.เพ่ือนิเทศ 
ติดตาม และให้
ค าปรึกษาการ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาใน
ระยะเวลา 1 ปี 
3.เพ่ือประเมิน
สัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
สถานศึกษา และ
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาใน
ระยะเวลา 1ปี 
4. เพื่อประชุม
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การ
นิเทศ ติดตาม ให้
ค าปรึกษาและการ
ประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการ
สถานศกึษา ใน
ระยะเวลา 1 ปี 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1. Green Office 
- Save the 
World 

บุคลากรในสังกัด 
มีความรู้ จิตส านึก
และวินัยในการจัด
การพลังงาน ขยะ 
น้ าเสีย มลพิษทาง
อากาศ และความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของ
สิ่งแวดล้อม และ
ด าเนินนโยบาย
การลด คัดแยก
ขยะมูลฝอย 
สิ่งแวดล้อม และ
พลังงานใน
หน่วยงาน 
 

บุคลากรสังกัด
ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี
เขต4  
จ านวน 75 คน 

ร้อยละ 100 - - 5 12 12 1 8 7 4 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
1.ตรวจสอบ
ภายใน

1.เพ่ือช่วยเหลือ
และสร้างเสริมการ

1.บุคลากร
จ านวน 2 คน  

ร้อยละ 100 75,000 ต.ค.63 - 
ก.ย.64 

6 21 11 6 12 8 5 6 6 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
สถานศึกษาและ
พัฒนาผู้
ตรวจสอบภายใน
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

ปฏิบัติงานด้าน
การเงิน บัญชี 
พัสดุ ของ
สถานศึกษาให้
เข้มแข็ง      
2.เพ่ือพัฒนาผู้
ตรวจสอบภายใน
ประจ าเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ให้ได้
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการ
และ
มาตรฐานสากล 
3.เพ่ือให้กิจกรรม
การตรวจสอบ
บรรลุตาม
เป้าหมายของ
ส านักงาน
คณะกรรมการ

2.สถานศึกษา
จ านวน 25 
แห่ง 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
ตลอดจน
สถานศึกษาใน
สังกัด  

2.การด าเนินการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ   
จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตาม
มาตรฐาน
ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
พ.ศ. 2560 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

1.เพื่อยกระดับ
คุณภาพการ
ปฏิบัติงานของ
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4  
2.เพื่อจัดท ารายงาน
การประเมินตนเอง        
(Self Assessment) 
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
ประกอบด้วย 3 
มาตรฐาน และ 14 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
สังกัด สพป.
อบ.4 

ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ทั้ง 3 มาตรฐาน 
ร้อยละ 100 

35,550 ม.ค.-ก.ย.
2564 

3 10 12 1 8 7 5 6 6 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ตัวบ่งชี้ ได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 

3.การพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาด้วย
นวัตกรรมการ
บริหาร  
"เขตก้าวหน้า
สร้างคุณภาพ
การศึกษาอย่าง
ยั่งยืน"  
แบบองคร์วม 
ของส านักงาน 
เขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี  
เขต 4 

1.เพ่ือให้บุคลากร
ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 
4 ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้
ความเข้าใจใน
รูปแบบนวัตกรรม
การบริหาร เขต
ก้าวหน้าสร้าง
คุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน                             
2.เพ่ือให้ครูน าผล
จากการประเมิน
ตามมาตรฐานการ

ครูและบุคลากร 
212 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัด
ประชุมสัมมนา
บุคลากรทาง
การศึกษาใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
ผู้บริหาร และครู
โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4  
จ านวน 212  คน 
2. นิเทศครูในการ
น าผลจากการ
ประเมินตาม
มาตรฐานการ
เรียนรู้และผลการ
ทดสอบ Pre   o-

309,700 ต.ค.63 - 
ก.ย.64 

3 12 12 1 8 7 5 6 6 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
เรียนรู้และผลการ
ทดสอบ Pre o-
net มาวิเคราะห์
และวางแผนใน
การพัฒนาผู้เรียน
อย่างยั่งยืน                      
3.เพ่ือให้ครูน า
กระบวนการ PLC 
มาใช้ในการพัฒนา
และแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน                     
4.เพ่ือให้ครูจัดการ
เรียนการสอนแบบ
กระตือรือร้น 
Active Learning 
ได้                           
5.เพ่ือให้โรงเรียน
มีคู่มือการนิเทศ
ภายใน และ

net มาวิเคราะห์
และวางแผนในการ
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
ยั่งยืนครบ 100% 
3. นิเทศครูให้น า
กระบวนการ PLC 
มาใช้ในการพัฒนา
และแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนได้
ระดับ 4 ครบ 
100% 
4.นิเทศติดตามครู
ให้จัดการเรียนการ
สอนแบบ
กระตือรือร้น 
Active Learning 
ไดค้รบ 100% 
5. โรงเรียนมีคู่มือ
การนิเทศภายใน 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
สามารถนิเทศ
ภายในโรงเรียน
ตนเองได้อย่าง
เข้มแข็ง                     
6. เพ่ือพัฒนา
เครอืข่ายการ
นิเทศภายในระดับ
กลุ่มเครือข่าย                         
7.เพ่ือพัฒนา
ศึกษานิเทศก์ให้มี
คุณลักษณะ 
ความรู้ 
ความสามารถใน
การนิเทศ
การศึกษาท่ี
เหมาะสม ได้
มาตรฐาน ส่งผล
ต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  
8. เพ่ือจัดสรรเป็น

และนิเทศภายใน
โรงเรียนตนเอง
อย่างเข้มแข็งครบ 
100%  
6. โรงเรียนมี
เครือข่ายการนิเทศ
ภายในระดับกลุ่ม
เครือข่ายทุกกลุ่ม 
7. ศึกษานิเทศก์ทุก
คนได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณลักษณะ 
ความรู้ 
ความสามารถใน
การนิเทศการศึกษา
ที่เหมาะสม ได้
มาตรฐาน ส่งผลต่อ
การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
8. เพ่ือจัดสรรเป็น
ค่าพาหนะในการ
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ค่าพาหนะในการ
นิเทศติดตาม 

นิเทศติดตาม
ส าหรับรอง ผอ.
สพป.และ
ศึกษานิเทศก์ทุกคน 
 

4.เพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ
งานทรัพยากร
บุคคล 

2.1 เพ่ือบริหาร
อัตราก าลัง
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงาน
ราชการ ลูกจ้าง
ชั่วคราว ให้
เหมาะสมกับสภาพ
อัตราก าลังของ
สถานศึกษาใน
สังกัด  จัดท าแผน
อัตราก าลังและ
สนับสนุนให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางศึกษา

1.สถานศึกษาใน
สังกัด มีแนวทาง
ในการวางแผน
อัตราก าลัง
ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
เพื่อให้การ
บริหาร
อัตราก าลังเกิด
ประโยชน์สงูสุด 
และข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน
สังกัด ที่ส่งผล
งานทางวชิาการ

1. ร้อยละ 100 
ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
มีข้อมูลแผน
อัตราก าลัง 
ประจ าปี 2563-
2565 
2.ร้อยละ 100 
ของข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขต

235,400 ต.ค.63 - 
ก.ย.64 

3 11 12 1 8 7 5 6 6 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ที่มีความรู้
ความสามารถ เข้า
สู่การคัดเลือกเพ่ือ
เปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  
2.2 เพ่ือสรรหา
บุคลากรทาง
การศึกษา/ลูกจ้าง
ชั่วคราวที่มีความรู้
ความสามารถมา
สนับสนุนการ
บริหารจัด
การศึกษาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ได้รับการ
คัดเลือกเพื่อ
เปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สงูขึ้น 
2.ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี 
เขต 4 มี
บุคลากรทาง
การศึกษา/
ลูกจ้างชั่วคราวที่
สนับสนุนการ
บริหารจัด
การศึกษาและ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
งานด้านการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
ที่ส่งผลงานทาง
วิชาการได้รับการ
คัดเลือกเพ่ือเปลี่ยน
ต าแหน่ง หรือ
แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 
3.ร้อยละ 100 
ของบุคลากรทาง
การศึกษา /ลูกจ้าง
ชั่วคราว ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 
ครบตามจ านวนที่
ได้รับจัดสรร  
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
2.3 ผู้รับผิดชอบ
การประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถ
ด าเนินการได้
ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบ/
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
เป็นจริง 
ประกอบการ
พิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนของ
ผู้บริหาร

ที่มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 
3. ผู้รบัผิดชอบ
การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน
เพื่อเลื่อน
เงินเดือนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถ
ด าเนนิการได้
ถูกต้อง เปน็ไป
ตามระเบียบ/
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง 
เป็นจริง 
ประกอบการ
พิจารณาการ
เลื่อนเงนิเดือน
ของผูบ้ริหาร

4. ผู้รับผิดชอบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
สามารถด าเนินการ
ได้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
5. ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง เป็นจริง 
ประกอบการ
พิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครูและ
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
สถานศึกษา และ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
และเพ่ือ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาใน
สังกัด  

สถานศึกษา และ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
ทั้งสิน้จ านวน  
140  โรงเรียน 
ตามรอบการ
ประเมินจ านวน 
2 รอบ 
4.ผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ข้าราชการครู
และ 
บุคลากรทางการ

บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด  
6. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 
ทั้งสิ้นจ านวน  140  
โรงเรียน 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
ศึกษาในสังกัด
เป็นไปอย่างที่
ถูกต้อง เป็นจริง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการ
พิจารณาเลื่อน
เงินเดือน
ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ
ข้าราชการครูใน
สังกัด ภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนด อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สามารถส่งเสริม
ให้ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษามี
การพัฒนา
ตนเอง และ
ประพฤติปฏิบตัิ
ตนเป็น
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
แบบอย่างที่ดี  มี
วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ  พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
ระบบสามารถ
สร้างความ
เข้มแข็งให้แก่
วิชาชีพครูและ
สามารถ
ยกระดับ
คุณภาพครูให้มี
ศักยภาพในการ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ส่งผลถึง
คุณภาพผู้เรียน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ                 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
5.พัฒนาการ
ด าเนินงาน 
ติดตาม รายงาน
ผลการด าเนินงาม
ตามนโยบายและ
แผนการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 

1.เพื่อให้มี
แผนปฏบิัติการ
ประจ าปีใช้เปน็คู่มือ
และแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษา  
2.เพื่อให้มีการ
จัดสรรงบประมาณ 
ด้านสิง่ปลูกสร้างที่
เหมาะสม เพียงพอ 
เอ้ือต่อการท างาน
และการจัดการ
เรียนรู้  
3.เพื่อให้มีข้อมูล
สารสนเทศ ใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษา   
4. เพื่อติดตาม
ประเมินผลการ
บริหารจัดการศึกษา
หน่วยงาน 

บุคลากรใน 
สพท. 70 คน
และ
สถานศึกษาใน
สังกัด 142 
โรงเรียน 

1. บุคลากรใน สพท.
และสถานศึกษา      
ในสังกัด มีคู่มือการ
ด าเนินงานร้อยละ 
100                 
2.สพท.และ
สถานศึกษาในสงักัด 
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณร้อยละ 
80    
3. สพท.และ
สถานศึกษาในสงักัด    
มีฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อใช้เปน็
เครื่องมือในการ
บริหารจัดการ    ร้อย
ละ 100       
4.สพท.และ
สถานศึกษาในสงักัด 
ได้รับการติดตาม
ประเมินผลการ
บริหารจัดการ ร้อยละ 
100 

126,800 1 ต.ค.63 
– 30 ก.ย.

64 

3 12 12 1 8 7 5 6 6 
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ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
6. พัฒนา
ประสิทธิภาพ
บุคลากรทาง
การศึกษา/
ลูกจ้างประจ าใน
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 

1.เพื่อให้ได้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาใน
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  
มีความรู้ความ
เข้าใจ ในการ
ด าเนินงานตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
และตัวบง่ช้ีที่
ก าหนด3. เพื่อ
ปรับวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัตงิานให้
สอดคล้องกับ
สภาพที่
เปลี่ยนแปลง 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาใน
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 
4  จ านวน  73  
คน   

1.บุคลากรในสังกัด 
สพป.อบ.4  มีความ
พึงพอใจ คิดเป็นร้อย
ละ 90 
2.ร้อยละของ
บุคลากรที่สามารถ
ท างานเปน็ทีมได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

396,800  3 12 12 1 8 7 5 6 6 

    51 



ชื่อโครงการ 
วัตถุประสงค์ของ

โครงการ 
เป้าหมายของ

โครงการ 
ตัวชี้วัดและ           
ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเงิน ระยะเวลา 

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ 

ยุทธฯ
20ปี 

แผน
แม่บท 

แผน
ปฏิรูป 

แผน 
พัฒฯ
12 

นโยบายรัฐ แผน 
ศธ. 
(1ปี) 

แผน 
สพฐ. 
(1ปี) 

ยุทธฯ
อบ.4 หลัก เร่ง 

ด่วน 
7. ขับเคลื่อน
นโยบายการจัด
การศึกษา 

1.  เพ่ือให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้  
ในนโยบายการจัด
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
2. เพ่ือติดตาม
และรายงานผล
การด าเนินงาน
ตามนโยบายการ
จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ข้าราชการครู
และบุคลากรใน
สังกัด ทุกคน มี
ความรู้ความ
เข้าใจ ใน
นโยบาย
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรในสังกัด 
ร้อยละ ๘๐ 
สามารถด าเนินงาน
ตามนโยบาย
การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100,000  3 12 12 1 8 7 5 6 6 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

        คณะท างาน 
 

  
ที่ปรึกษา 
1. นายเธียนไท  ค าล้าน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
2. นางสุพรรณิการ์  ผาลา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
3. นายชาติชาย  ขันท า  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
4. นายขันตรี  โสภาพิศ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
5. นางสาวณิชา เทียมสุวรรณ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

  
คณะท างาน 
1. นายประเทือง ดลประสิทธิ์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
2. นางสาวสุดสงวน บุญขจร ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
3. นายทนงศักดิ์ ราชรินทร์ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
4. นางอารีรัตน์ หาพันนา  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
5. นายวีระพงษ์ ใจเอ้ือ  ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
6. นางสาวสุมาลัย เวชกามา  ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

           7. นายเอกวิน กรแก้ว    ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
8. นางมัชฌิมา วงษาสาย     ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 

   9. นายพัฒนพงศ์ สายสมาน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี  
     สารสนเทศและการสื่อสาร 
 10. นางวรนุช  ศรีพุทธิบาล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
ผู้จัดท า 
1. นางธันยพร ภูมีค า  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. นางสาวสุวิมล ระดาพงษ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

              
 


