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ค ำน ำ 
 
  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) เป็นแผนท่ีรองรับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ังวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ จุดเน้นการพัฒนา โดยก าหนดแผนงานและโครงการ
ท่ีพัฒนางานตามภารกิจ ให้ตอบสนองนโยบาย จุดเน้นในระดับต่าง ๆ ค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
สัมฤทธิผลกับผลผลิตหลัก คือ ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

  แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาการศึกษา ก ากับ ติดตาม
นิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา ให้การด าเนินงานตามแผนงาน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
คุณภาพการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔  
 

  ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการด าเนินการ จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 
 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
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สำรบัญ 

          
                     รำยละเอียด หน้ำ 
  
ส่วนที่ ๑   สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
                  ภารกิจหน่วยงาน ๑ 
                  ข้อมูลพื้นฐาน ๑ 
ส่วนที่ ๒    การศึกษาสถานะภาพของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ๙ 
                        สภาพแวดล้อมภายนอก ๙ 
                        สภาพแวดล้อมภายใน ๑๒ 
ส่วนที่  ๓   ทิศทางการพัฒนา 
                   ทิศทางการพัฒนา 

 
๑๖ 

                         วิสัยทัศน์ ๑๖ 
                         พันธกิจ ๑๖ 
                         เป้าประสงค์ ๑๖ 
ส่วนที่  ๔  โครงการและงบประมาณ ๒๖ 
ส่วนที่ ๕   การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 
ภำคผนวก 

๓๒ 

                ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑. ภารกิจหน่วยงาน 

 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔  เป็นหน่วยงำนท่ีอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน มีอ ำนำจหน้ำท่ี ตำม มำตรำ ๓๗ แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำร
รำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๖   และข้อ ๕   ของประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เร่ือง กำรแบ่งส่วน
รำชกำร ภำยในส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๐   ดังต่อไปน้ี 
 ๑. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพื้นท่ีกำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำย 
มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและควำมต้องกำรของท้องถ่ิน 
 ๒. วิเครำะห์กำรจัดต้ังงบประมำณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถำนศึกษำและหน่วยงำนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
และแจ้งจัดสรรงบประมำณท่ีได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นทรำบรวมท้ังก ำกับตรวจสอบติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ
หน่วยงำนดังกล่ำว 
 ๓. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๔. ก ำกับ ดูแล  ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน และในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๕. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๖. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมท้ังทรัพยำกรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดและพัฒนำ
กำรศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๗. จัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและประเมนิผลสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๘. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมท้ัง
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่นท่ีจัดกำรศึกษำรูปแบบท่ี
หลำกหลำยในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๙. ด ำเนินกำรและประสำนงำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย และพัฒนำกำรศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ๑๐. ประสำน ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ 
 ๑๑. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรท่ัวไป กับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ท้ังภำครัฐ ภำคเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ๑๒.ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้ำท่ีของหน่วยงำนใด
โดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอื่นตำมท่ีได้มอบหมำย  
 

๒. ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  เขต ๔  ต้ังอยู่ถนนค ำน้ ำแซบ ต ำบลค ำน้ ำแซบ 
อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี อำคำรส ำนักงำนต้ังอยู่บนพื้นท่ีจ ำนวน  ๘  ไร่ ๓ งำน  และต้ังอยู่ทำงทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ของศำลำกลำงจังหวัดอุบลรำชธำนี มีท่ีต้ังห่ำงกัน ประมำณ ๑๕  กิโลเมตร มีพื้นท่ีควำมรับผิดชอบ 
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๒ 

 

ประกอบไปด้วย ๔ อ ำเภอ  คือ อ ำเภอวำรินช ำรำบ  อ ำเภอส ำโรง อ ำเภอนำเยีย อ ำเภอสว่ำงวีระวงศ์  ครอบคลุมพื้นท่ี  
๑,๕๓๔ ตำรำงกิโลเมตร   
 

๒.๑ หน่วยงานจัดการศึกษาประกอบด้วย     

ท่ี หน่วยงาน จ านวน(แห่ง) 
๑ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ๑๔๕(๑) 
๒ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๔ 
๓ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน  ๑๒ 
๔ สังกัดทบวงมหำวิทยำลัย ๑ 
๕ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ๑ 
๖ สังกัดกระทรวงสำธำรณสุข ๑ 
๗ สังกัดกรมการศาสนา ๒ 

 

๒.๒จ ำนวนสถำนศึกษำในสังกัดจ ำแนกตำมอ ำเภอ 
  
 

ท่ี รายละเอียด จ านวนโรงเรียน 
๑ อ ำเภอวำรินช ำรำบ ๖๐ 
๒ อ ำเภอส ำโรง ๕๑ 
๓ อ ำเภอนำเยีย ๑๔ 
๔ อ ำเภอสว่ำงวีระวงศ์ ๒๐(๑) 

รวมทั้งสิ้น ๑๔๕(๑) 
 

๒.๓ จ ำนวนนักเรียนในสงักัดจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ  
 

 

ท่ี รายละเอียด จ านวนนักเรียน 
ชาย หญิง รวม 

๑ ระดับก่อนประถมศึกษำ          ๒,๑๕๗ ๑,๙๙๙ ๔,๑๕๖ 
๒ ระดับประถมศึกษำ ๖,๐๖๔ ๕,๕๗๒ ๑๑,๖๓๖ 
๓ ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น       ๑,๕๐๗ ๑,๑๗๖ ๒,๖๘๓ 

รวมทั้งสิ้น ๙,๗๒๘ ๘,๗๔๗ ๑๘,๔๗๕ 
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๓ 

 

 

๒.๔  จ ำนวนโรงเรียนในสังกัดจ ำแนกตำมระดับกำรจัดกำรศึกษำ   

ที่ รายละเอียด จ านวน(แห่ง) 
๑ ระดับอนุบำลถึงช้ันประถมศึกษำปีท่ี ๖ ๑๑๓(๑) 
๒ ระดับช้ันประถมศึกษำปีท่ี ๑ - ๖ ๒ 
๓ ระดับอนุบำลถึงช้ันมัธยมศึกษำปีท่ี ๓ ( ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ) ๒๗ 
๔ โรงเรียนท่ีไม่มีนักเรียน ๔ 

รวม ๑๔๕(๑) 
 

๒.๕ จ ำนวนข้ำรำชกำรในสังกัดจ ำแนกตำมประเภท   

ที่ รายละเอียด จ านวน(คน) 
๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ๑ 
๒. รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ๗ 
๓. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม/ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน/

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีและสำรสนเทศเพื่อกำรศึกษำ 
๗ 

๔. ศึกษำนิเทศก์ ๑๒ 
๕. บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ๓๖ 
๖. ผู้อ ำนวยกำร ร.ร./รอง ผู้อ ำนวยกำร ร.ร.  ๑๔๑ 
๗. ครู ๑,๐๘๕ 
๘. ครูผู้ช่วย ๔๔ 
๙. ธุรกำรโรงเรียน ๖๑ 
๑๐. พนักงำนรำชกำร/พี่เลี้ยง/ครูอัตรำจ้ำง ๑๓๑ 
๑๑. ช่ำงครุภัณฑ์/ลูกจ้ำง ๑๒๓ 
๑๒. ช่ำงครุภัณฑ์/พนักงำนขับรถ(ในส ำนักงำน) ๕ 
๑๓. ลูกจ้ำงประจ ำ(ต ำแหน่งพนักงำนธุรกำร ในส ำนักงำน) ๓ 
๑๔. ลูกจ้ำงช่ัวครำว (ในส ำนักงำน) ๗ 

รวม ๑,๖๘๕ 
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๔ 

 

 
 

 ๒.๖ จ ำนวนนักเรียนนอกสังกัดจ ำแนกตำมสังกัด (ต่ำงสังกัด)   
 
 
 

ที่ รายละเอียด จ านวน(คน) 
๑. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน ๕,๑๗๓ 
๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓,๘๐๘ 
๓. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ๑,๓๗๘ 

รวม ๑๐,๓๕๙ 
 

ท่ีมำ : ตำรำงที่ ๒.๑ – ๒.๖ แหล่งข้อมูลจำกหนังสือข้อมูล สถิติทำงกำรศึกษำประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๐  
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ 
 

๒.๗ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

  ๒.๗.๑ ผลการทดสอบทางการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  ปกีารศึกษา ๒๕๕๖-๒๕๕๙ 
 

กลุ่มสาระ ปีการศกึษา ชั้น ป. ๖  
(ร้อยละ) 

ระดบัประเทศ 
(ป. ๖) (ร้อยละ) 

ชั้น ม. ๓  
(ร้อยละ) 

ระดบัประเทศ 
(ม. ๓)(ร้อยละ) 

ภาษาไทย ๒๕๕๖ ๔๔.๖๕ ๔๕.๐๒ ๔๒.๘๒ ๔๔.๒๕ 
 ๒๕๕๗ ๔๒.๗๒ ๔๔.๘๘ ๓๓.๙๘ ๓๕.๒๐ 
๒๕๕๘ ๔๔.๒๕ ๔๙.๓๓ ๓๙.๗๒ ๔๒.๖๔ 
๒๕๕๙ ๔๕.๘๘ ๕๑.๘๘ ๔๐.๘๖ ๔๖.๘๑ 

คณิตศาสตร ์ ๒๕๕๖ ๔๑.๒๓ ๔๑.๙๕ ๒๗.๘๘ ๒๕.๔๕ 
๒๕๕๗ ๓๔.๐๔ ๓๘.๐๖ ๒๙.๖๐ ๒๙.๖๕ 
๒๕๕๘ ๓๔.๖๙ ๔๓.๔๗ ๒๗.๒๗ ๓๒.๔๐ 
๒๕๕๙ ๓๒.๔๓ ๓๘.๗๖ ๒๓.๔๐ ๒๙.๕๓ 

วิทยาศาสตร ์ ๒๕๕๖ ๓๗.๗๓ ๓๗.๔๐ ๓๘.๘๗ ๓๗.๙๕ 
๒๕๕๗ ๓๘.๙๕ ๔๒.๑๓ ๓๖.๖๘ ๓๘.๖๒ 
๒๕๕๘ ๓๗.๙๐ ๔๒.๕๙ ๓๓.๙๒ ๓๗.๖๓ 
๒๕๕๙ ๓๖.๔๓ ๔๐.๒๗ ๓๑.๗๓ ๓๕.๑๒ 

ภาษาอังกฤษ ๒๕๕๖ ๓๕.๖๒ ๓๓.๘๒ ๓๒.๐๓ ๓๐.๓๕ 
๒๕๕๗ ๓๒.๘๐ ๓๖.๐๒ ๒๙.๓๔ ๒๗.๔๖ 
๒๕๕๘ ๒๙.๘๘ ๔๐.๓๑ ๒๗.๒๙ ๓๐.๖๒ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๕ 

 

๒๕๕๙ ๒๖.๙๗ ๓๑.๑๑ ๒๖.๕๕ ๓๑.๓๙ 
สังคมศึกษา ๒๕๕๖ ๔๐.๒๖ ๓๘.๓๑ ๓๙.๗๒ ๓๙.๓๗ 

๒๕๕๗ ๔๗.๒๘ ๕๐.๖๗ ๔๔.๖๓ ๔๖.๗๙ 
๒๕๕๘ ๔๑.๕๒ ๔๙.๑๘ ๔๐.๒๓ ๔๖.๒๔ 
๒๕๕๙ ๔๐.๘๐ ๔๕.๐๘ ๔๒.๖๓ ๔๙.๓๔ 

 

 ที่มา   : เอกสำรสถิติผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติข้ันพื้นฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๖-๒๕๕๙  
           ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ 
 

จากตาราง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา  ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ พบว่า  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  กลุ่มสำระท่ีมีผลกำรประเมินเพิ่มขึ้น ได้แก่ กลุ่มสำระภำษำไทย   กลุ่ม

สำระท่ีมีผลกำรประเมินลดลง ได้แก่ กลุ่มสำระวิชำคณิตศำสตร์ กลุ่มสำระวิชำสังคมศึกษำ กลุ่มสำระวิชำ
ภำษำอังกฤษ และกลุ่มสำระวิชำวิทยำศำสตร์  
     ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  กลุ่มสำระท่ีมีผลกำรประเมินเพิ่มขึ้น ได้แก่ กลุ่มสำระวิชำภำษำไทย และ

กลุ่มสำระวิชำภำษำอังกฤษ  กลุ่มสำระท่ีมีผลกำรประเมินลดลง ได้แก่ กลุ่มสำระวิชำคณิตศำสตร์ กลุ่มสำระ

วิชำวิทยำศำสตร์ และกลุ่มสำระวิชำสังคมศึกษำ 

๒.๗.๒  สรุปผลการประเมินภายนอก รอบที่  ๓ จ านวน   ๑๔๗  โรงเรียน  (ระดบัปฐมวัย ๑๓๙  แห่ง ระดบั
ประถมศึกษา  จ านวน  ๑๔๗ แห่ง  ) 

ระดบัคณุภาพ 
 

ตัวบ่งชี ้

ดีมาก ด ี พอใช้ ปรบัปรุง ผลการประเมิน 
โรง 

เรียน 
ร้อยละ โรง 

เรียน 
ร้อยละ โรง 

เรียน 
ร้อยละ โรง 

เรียน 
ร้อยละ ผ่าน ไม่ผ่าน 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑ – ๑๒ 
(ระดบัปฐมวัย) 

๕๘ ๔๑.๗๓ ๗๙ ๕๖.๘๓ ๑ ๐.๗๒ ๑ ๐.๗๒ ๑๓๖ ๓ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑-๑๒ 
(ระดบั

ประถมศึกษา-
มัธยมศึกษา) 

๑๘ ๑๒.๓๓ ๑๑๕ ๗๘.๒๓ ๑๔ ๙.๕๙ - - ๙๘ ๔๙ 

ร้อยละของโรงเรียนปฐมวัยทีผ่่านการประเมินภายนอก รอบที่ ๓ ๙๗.๘๔ ๒.๑๖ 
ร้อยละของโรงเรียนประถมศกึษาทีผ่่านการประเมินภายนอก รอบที่ ๓ ๖๖.๖๗ ๓๓.๓๓ 

  

    ที่มา   เอกสำรสรุปผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบท่ี ๓ ของ สมศ. 
 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๖ 

 

 

๓. การปกครอง 
 

  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ มีพื้นท่ีครอบคลุม ๔ อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอ 
วำรินช ำรำบ อ ำเภอส ำโรง อ ำเภอนำเยีย และอ ำเภอสว่ำงวีระวงศ์ มีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท้ังสิ้น  ๓๔ แห่ง แยก
เป็นเทศบำลเมือง ๑ แห่ง  เทศบำลต ำบล ๓ แห่ง  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ๓๐ แห่ง 
 

๔. สังคมและวัฒนธรรม 
 

ประชำกรในพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นชนพื้นเมืองอีสำน มีขนบธรรมเนียมประเพณี มีกำรผสมผสำนควำมเช่ือด้ังเดิม
กับค ำสอนและพิธีกรรมทำงศำสนำเป็นแบบแผนในกำรด ำรงชีวิต ชำวอีสำนส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ ภำษำท่ีใช้เป็น
ภำษำไทยถ่ินอีสำน และภำษำไทยกลำง 
 

๕. เศรษฐกิจ 
 

        เน่ืองจำกพื้นท่ีต้ังของชุมชนโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔  
เป็นท่ีรำบลุ่ม มีแม่น้ ำมูลไหลผ่ำน ประชำชนในหมู่บ้ำน และต ำบลนอกเขตเทศบำลส่วนใหญ่ประกอบอำชีพด้ำน
กำรเกษตร และกำรประมง มีโรงงำนอุตสำหกรรม ในเขตอ ำเภอวำรินช ำรำบ และอ ำเภอส ำโรง ประชำกรส่วนหน่ึงจึง
มีอำชีพรับจ้ำงในโรงงำนอุตสำหกรรม ส ำหรับคนในชุมชนเมืองจะมีอำชีพรับจ้ำง กำรบริกำร ค้ำขำยและรับรำชกำร 
 

๖. ศาสนสถานและแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญและน่าสนใจ 
 

๑) วัดหนองป่าพง   ต้ังอยู่บ้ำนพงสว่ำง ต ำบลโนนผึ้ง อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี ซึ่งอยู่ห่ำง 
จำกอ ำเภอวำรินช ำรำบ ประมำณ ๒ กิโลเมตร เคยเป็นท่ีปฏิบัติธรรมของอริยสงฆ์ผู้มีวัตรปฏิบัติท่ีดีงำม คือ หลวงปู่ชำ 
สุภัทโท (พระโพธิญำณเถระ) ซึ่งท่ำนได้มรณภำพแล้ว  ปัจจุบันมีพระรำชภำวนำวิกรม (เลี่ยม  ฐิตรมโม) เป็นเจ้ำ
อำวำส 
 
 ๒) วัดป่านานาชาติ  ต้ังอยู่บ้ำนบุ่งหวำย ต ำบลบุ่งหวำย อ ำเภอวำรินช ำรำบ  อยู่ห่ำงจำกอ ำเภอวำริน 
ช ำรำบประมำณ ๘ กิโลเมตร เป็นวัดสำขำวัดหนองป่ำพง  มีพระที่จ ำพรรษำท้ังชำวไทยและพระชำวต่ำงประเทศ   
มีพระอธิกำรเฮนน่ิง เกวลี ชำวเยอรมันเป็นเจ้ำอำวำส 
 ๓) วัดสว่างวีระวงศ์ (แสงธรรมส่องชีวิต)  ต้ังอยู่บ้ำนสะพำนโดม ต ำบลแก่งโดม อ ำเภอสว่ำงวีระวงศ์ จังหวัด
อุบลรำชธำนี อยู่ห่ำงจำกอ ำเภอวำรินช ำรำบ ประมำณ  ๓๐   กิโลเมตร   เป็นสถำนท่ีจัดอบรมปฏิบัติธรรมแก่อุบำสก 
อุบำสิกำและพุทธศำสนิกชนท่ัวไป โดยเฉพำะจัดอบรมปฏิบัติธรรมแก่เยำวชน นักเรียน นักศึกษำ ครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ โดยมีพระอำจำรย์สมชำติ  ธมมโชโต เป็นผู้ปรับปรุงพื้นท่ีและก่อสร้ำงเสนำสนะถำวร 
 ๔) น้ าโจ้ก  เป็นแหล่งน้ ำใต้ดิน อยู่ใกล้วัดวำรินทรำรำม เขตเทศบำลเมืองวำรินช ำรำบ และอยู่ห่ำงจำก 
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ ไปทำงทิศเหนือเพียง ๒๐๐ เมตร ท่ีมีน้ ำไหลผุดข้ึนมำ



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๗ 

 

จำกใต้ดินออกมำบนดินตลอดเวลำ ประชำชนในละแวกใกล้เคียง และท่ีสัญจรผ่ำนไปมำใช้เป็นแหล่งน้ ำส ำหรับอุปโภค 
บริโภค ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
 ๕) ร้านอาหาร ที่พัก ซึ่งมีบรรยำกำศเงียบสงบ ร่มรื่น สวยงำม  ในพื้นท่ีของลุ่มแม่น้ ำมูล ตลอดจนสนำม
แข่งขันกีฬำกอล์ฟมณฑลทหำรบกที่ ๒๒ เป็นต้น 
 

๗. การสาธารณสุข  
 

 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔  มีแหล่งกำรสำธำรณสุข ไว้ให้บริกำร ดังน้ี 
๑) โรงพยำบำล จ ำนวน ๖ แห่ง  ประกอบด้วย โรงพยำบำลส ำโรง  โรงพยำบำลวำรินช ำรำบ  โรงพยำบำล 

นำเยีย โรงพยำบำลสว่ำงวีระวงศ์โรงพยำบำลค่ำยสรรพสิทธิประสงค์ และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพท่ี ๗ 
๒) วิทยำลัยสำธำรณสุข  ๑ แห่ง คือ วิทยำลัยกำรสำธำรณสุขสิรินธร จังหวัดอุบลรำชธำนี 
๓) โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  จ ำนวน ๓๕ แห่ง  

ข้อค้นพบในการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 
๑.  ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ ระหว่ำงปี งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙ คะแนนเต็ม ๕ คะแนน  มีผลกำร
ประเมินดังน้ี 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๒  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๐๗๔๐๕   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๓  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๓.๐๐๐๔๘   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๔  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๘๙๔๔๓   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๕  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๗๖๖๙๗   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๖  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๑๗๔๗๔   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๑๐๑๓๑   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๓.๔๘๖๐๓   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ค่ำคะแนนท่ีได้  ๔.๒๑๕๙๑   คะแนน 
 

     ที่มา   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ของ กำรประเมิน สพฐ. โดย กลุ่มพัฒนำระบบ
บริหำรรำชกำร สพฐ. ปี ๒๕๕๒ – ๒๕๕๙  
 
 
 

๒.   ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต ๔ ระหว่ำงปี งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๘  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน  มีผลกำรประเมินดังน้ี
  ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๒  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๓๒๔๑๙   คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๓  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๐๐๐๐๔   คะแนน 
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๘ 

 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๔  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๗๑๔๒๑   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๕  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๑๓๗๓๘   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๖  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๔๕๔๓๒   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๗  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๒๗๔๖๐   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๒๖๓๘๑   คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙  ค่ำคะแนนท่ีได้   ๔.๒๒๙๙๗   คะแนน 
 

     ที่มา   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ของ กำรประเมิน สพฐ. โดย กลุ่มพัฒนำระบบ
บริหำรรำชกำร สพฐ. ปี ๒๕๕๒– ๒๕๕๙ 
 

ปัจจัย/กระบวนการที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ ได้ท ำกำรขับเคลื่อนนโยบำยและ 
กลยุทธ์ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ สู่กำรปฏิบัติ โดยยึดหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 
กำรมีส่วนร่วมจำกทุกฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ประสบผลส ำเร็จเป็นท่ีน่ำพอใจ โดยมีปัจจัย/กระบวนกำรท่ีน ำไปสู่ควำมส ำเร็จดังน้ี 

๑. กำรสื่อสำรท่ัวท้ังองค์กรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔  ได้จัด 
ให้มีกำรประชุมช้ีแจงเพื่อท ำควำมเข้ำใจให้บุคคลำกรทุกคน คณะกรรมกำรทุกองค์คณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทรำบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ของกำรด ำเนินงำนและวิธีกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์เป้ำหมำย
ท่ีได้ร่วมกันก ำหนดข้ึน โดยกำรจัดประชุม สัมมนำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต ๔  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม และเจ้ำหน้ำท่ีทุกคน ตลอดจนคณะกรรมกำรต่ำงๆ คณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศกำรศึกษำ นอกจำกน้ันยังได้สื่อสำรโดยสื่อรูปแบบอ่ืนๆ เช่น เอกสำร แผ่นพับ ระบบ
อิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น 

๒. กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ 
อุบลรำชธำนี เขต ๔ ได้น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆและได้พัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนกำร
บริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ท ำให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง รวดเร็ว เป็นปัจจุบันและพร้อมใช้ บุคลำกรทุก
คนสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงสะดวก และกำรรำยงำนหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเป็นไปโดยสะดวกและรวดเร็ว เกิดควำมพึง
พอใจแก่ผู้รับบริกำร ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีน ำมำใช้ เช่น  ระบบสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำ (AMSS++), e-office ,  P-obec  , AMSS 

๓. กำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนีเขต ๔  
ได้มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง และสม่ ำเสมอเพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถตลอดจนทักษะในกำร
ปฏิบัติงำนท่ีรับผิดชอบมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันควำมรู้ซึ่งกันและกันตลอดจนเครือข่ำยท่ีเกี่ยวข้อง น ำไปสู่
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๙ 

 

๔. กำรมอบหมำยงำนอย่ำงท่ัวถึงและเหมำะสมส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต ๔  ได้มีกำรมอบหมำยงำนเพื่อกำรกระจำยควำมรับผิดชอบให้บุคลำกรทุกคน ได้ปฏิบัติงำนตำม
ควำมรู้ควำมสำมำรถ อย่ำงเหมำะสม (Put the right man on the right Job) ท ำให้บุคลำกรมีควำมพึงพอใจในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี กำรปฏิบัติงำนจึงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดควำมพึงพอใจ 

๕. กำรท ำงำนเป็นทีม ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ เน้นกำร
ท ำงำนเป็นทีมในรูปคณะกรรมกำร จะมีขนำดเล็กหรือใหญ่ข้ึนอยู่กับขนำดของงำนโครงกำรน้ันๆ คณะกรรมกำรอำจ
ประกอบด้วยบุคลำกรในกลุ่มเดียวกัน หรือนอกกลุ่ม เพื่อให้คณะกรรมกำรเหล่ำน้ันได้ช่วยกันคิดวำงแผนเพื่อออกแบบ
กำรด ำเนินงำนร่วมกัน ให้ควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินงำนภำยใต้กรอบนโยบำยและงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร ท้ังน้ี
เพรำะเช่ือว่ำบุคลำกรทุกคนมีศักยภำพและสำมำรถแสดงออกได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ ท ำให้มีผลงำนท่ีประสบควำมส ำเร็จ
อย่ำงน่ำพอใจ 

๖. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔ ก ำหนดนโยบำย         
“เขตก้ำวหน้ำ สร้ำงคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงยั่งยืน : Smart Education Area”  ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับ
จุดเน้นของ สพฐ. และสภำพกำรจัดกำรศึกษำของเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ รำยละเอียด ดังนี้ 
   จุดเน้นท่ี ๑ : นักเรียนอ่ำนได้ เขียนได้ คิดเลขเป็น 
   จุดเน้นท่ี ๒ : เน้นผลสัมฤทธิ์บวกสำม 
   จุดเน้นท่ี ๓ : เพียรพยำยำมให้เกิดหนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรม 
   จุดเน้นท่ี ๔ : น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ 
   จุดเน้นท่ี ๕ : พัฒนำระบบประกนัคุณภำพภำยใน 
   จุดเน้นท่ี ๖ : ส่งเสริมกำรใช้ ICT ในกำรบริหำร 
   จุดเน้นท่ี ๗ : ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   จุดเน้นท่ี ๘ : ร่วมมือกันเตรียมควำมพร้อมสู่อำเซียน 
   จุดเน้นท่ี ๙ : เด็กไทยได้เรียนครบ จบอย่ำงมีคุณภำพ 
ซึ่งกำรด ำเนินงำนในแต่ละจุดเน้น ได้มีมำตรกำรในกำรด ำเนินงำนและก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ท้ังประเด็น
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และระดับสถำนศึกษำ โดยกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย นอกจำกนี้ยัง
มี กำรใช้มำตรกำร กำรก ำกับ นิเทศติดตำมและนิเทศกำรศึกษำ กำรประชำสัมพันธ์ 
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๙ 

 

 
 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
 

  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต ๔   น ำหลักกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยนอก โดยใช้รูปแบบของ C-PEST  และวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ใช้หลักกำรวิเครำะห์ตำมแนวคิด
ของ McKinsey  ๗S  ปรำกฎผลดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก สรุปผลตามตารางดังนี้ 
 

1. ด้านพฤติกรรมของลูกค้า (Customer Behavior : C) 
 
 

ประเดน็การวิเคราะห ์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
๑. กลุ่มผู้รับบริการ
โดยตรง 
 
 

๑.๑ ผู้ปกครอง ชุมชน มเีจตคติที่ดีและมคีวำม
เชื่อม่ันในกำรจัดกำรศึกษำจึงส่งบุตรหลำนเข้ำ
เรียนในสถำนศึกษำใกล้บ้ำน ตลอดจนให้ควำม
ร่วมมือและสนับสนนุด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
๑.๒ สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำและนอกสงักัด มีกำรจัดกำรศึกษำ
ครอบคลุมทุกพื้นที ่

๑.๑ ผู้ปกครองที่ประกอบอำชพีรับจ้ำง
ทั่วไปมีกำรย้ำยถ่ินเพื่อประกอบอำชีพ ไม่มี
เวลำดูแลกำรศกึษำของบุตรหลำน และใช้
แรงงำนเด็ก 

 
 

2. ด้านการเมืองการปกครอง (Political and Legal  : P) 
 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
นโยบายการศึกษา  ๑. นโยบำยเรียนฟรี ๑๕ ปี ท ำให้ผู้ปกครอง

ลดค่ำใช้จ่ำย และมีแผนงำนท่ีชัดเจน 
ตลอดจนหลักสูตรสถำนศึกษำมีควำมยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่น จึง
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงท่ัวถึง 
๒. พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ ก ำหนดให้
โรงเรียนสำมำรถจัดกำรศึกษำท้ังในระบบ 

๑. นโยบำยกำรศึกษำมีกำรปรับเปล่ียน
บ่อย ท ำให้ไม่ต่อเนื่อง กำรจัดสรร
งบประมำณไม่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของพื้นท่ีท ำให้ไม่สำมำรถ
แก้ปัญหำได้ 
๒. กฎกระทรวงศึกษำธิกำร ก ำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีกำรกระจำยอ ำนำจกำร
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๑๐ 

 

นอกระบบและตำมอัธยำศัย ส่งผลให้โรงเรียน
สำมำรถจัดกำรศึกษำได้สอดคล้องกับสภำพ
ผู้เรียนและสำมำรถลดอัตรำกำรออกกลำงคัน
ได้ 

บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ พ .ศ .
๒๕๕๐ แต่หน่วยปฏิบัติยังไม่มีอิสระและ
ควำมคล่องตัวในกำรกระจำยอ ำนำจกำร
บริหำรงำน 

 
๒. ด้านการเมืองการปกครอง (Political and Legal  : P) (ต่อ) 

 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
นโยบายการศึกษา  ๓. กำรประเมินภำยนอก โดย สมศ. ส่งผลให้

โรงเรียนมีกำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำให้ได้
ตำมมำตรฐำน 
 
 
 

๓.  พ.ร.บ.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ มีเกณฑ์กำรประเมินใน
กำรเล่ือนวิทยฐำนะไม่สอดคล้องกับ
สภำพจริง ส่งผลให้ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำบำงส่วน ขำดขวัญและ
ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
๕. พ.ร.บ.ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ศึกษำนิเทศก์ มีวิทยฐำนะ ไม่ครอบคลุม
กลุ่มบุคลำกรทำงกำรศึกษำมำตรำ ๓๘ ค
(๒) ส่งผลให้เกิดควำมไม่เท่ำเทียมกัน 
ขำดขวัญก ำลังใจท ำให้มีผลกระทบต่อ
กำรพัฒนำงำนของ สพป. และโรงเรียน 

 

        ๓. ด้านเศรษฐกิจ (Economic  : E)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
สภาวะทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน 

๑. กำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรสนับสนุน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำต้ังแต่ระดับ
อนุบำลจนจบกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ท ำให้
ผู้ปกครองลดค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำส ำหรับ
บุตรหลำน 

๑. ผู้ปกครองมีระดับกำรศึกษำ ฐำนะทำง
เศรษฐกิจไม่ดี ค่ำครองชีพต่อครัวเรือนสูง 
ท ำให้กำรสนับสนุนกำรศึกษำไม่เต็มท่ี 
๒. กำรว่ำงงำนของผู้ปกครอง หรือกำรย้ำย
สถำนท่ีประกอบอำชีพ ท ำให้นักเรียนมี
แนวโน้มออกกลำงคัน หรือส่งผลให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนต่ ำ 
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๑๑ 

 

 

๔. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural  : S)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
สภาพของชุมชน ๑. ชุมชนโดยภำพรวมเป็นสังคมเกษตรกรรม

ท่ีสืบทอดกันมำ มีขนบธรรมเนียม ประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงำม ส่งผลให้สำมำรถ
ขยำยแนวคิดกำรด ำรงชีวิตตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงจำกชุมชนสู่โรงเรียนได้
อย่ำงสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
 

  สถำบันครอบครัว เป็นครอบครัวเด่ียว
และครอบครัวแตกแยก ท ำให้บทบำท
หน้ำท่ีในกำรเล้ียงดู ให้ควำมรู้ ปลูกฝัง
ศีลธรรมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมลด
น้อยลง ตลอดจนกำรรับวัฒนธรรมจำก
ภำยใน โดยขำดกำรคัดกรอง น ำไปสู่
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

๔. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural  : S) (ต่อ) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
 ๒. ชุมชนมีปรำชญ์ชำวบ้ำน/ภูมิปัญญำ

ท้องถิ่นที่สำมำรถเข้ำมำช่วยจัดกำรศึกษำ 
ส่งผลให้ผู้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ เป็น
แบบอย่ำงกำรเรียนรู้และด ำรงชีวิตท่ี
สอดคล้องกับท้องถิ่น 
๓. กำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในปี พ.ศ. 
๒๕๕๘ ท ำให้สถำนศึกษำต้องจัดกำรเรียนกำร
สอนภำษำอังกฤษและภำษำท้องถิ่นในกลุ่ม
ประเทศอำเซียนเพื่อใช้ในกำรส่ือสำรและเปิด
โลกทัศน์กำรเรียนรู้อย่ำงกว้ำงขวำง 

 

 

 

๕. ด้านเทคโนโลยี (Technological  : T)  
 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
ความก้าวหน้าและ
เปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี 

๑.  ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีส่งผลให้
นักเรียนสำมำรถสืบค้นและเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตำมควำมสนใจได้อย่ำงหลำกหลำย 
๒. โครงข่ำยโทรคมนำคมครอบคลุมพื้นท่ี ท ำ

๑. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี อำจ
ส่งผลลบต่อพฤติกรรมของนักเรียน ขำด
แนวทำงควบคุม ดูแลอย่ำงท่ัวถึงและ
รัดกุม 
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๑๒ 

 

ให้กำรจัดกำรเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีในกำร
จัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ  
 

๒. กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัด
กำรศึกษำ ยังขำดกำรพัฒนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง 
๓. สถำนประกอบกำรด้ำนเทคโนโลยีใน
ชุมชนส่วนใหญ่มุ่งหวังด้ำนธุรกิจ จึงไม่
เอื้อต่อกำรเสริมสร้ำงควำมรู้และกำรเฝ้ำ
ระวังปญัหำเด็กและเยำวชน ส่งผลต่อ
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
๔. เครือข่ำยระบบสัญญำณอินเตอร์เน็ต
บำงพื้นท่ียังไม่เพียงพอต่อกำรใช้งำน 
 

 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สรุปผลตามตารางดังนี้ 
 

 
๑. ด้านโครงสร้าง (Structure :S๑)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
การจัดโครงสร้างการ
บริหาร 

๑. มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำร และก ำหนดบทบำท
หน้ำท่ีอย่ำงชัดเจน กำรบริหำรงำนของหน่วยงำนเป็น
ระบบ สำมำรถบริหำรจัดกำรได้มำตรฐำน เนื่องจำก
ด ำเนินงำนตำมระเบียบกฎหมำยก ำหนด มีแผนกล
ยุทธ์สอดคล้องกับภำรกิจและควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน มีควำมชัดเจนในกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ
ตลอดจนมีกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติท้ังใน
ระดับกลุ่มและระดับบุคคลได้อย่ำงท่ัวถึง เนื่องจำกใช้
วิธีกำรท่ีหลำกหลำย 
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๑๓ 

 

00 

 
๒. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : S๒)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
การก าหนดทิศทาง
ของหน่วยงาน 

  ๑. มีกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำท่ีชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจและ
ควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
  ๒. กำรขับเคล่ือนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติมี
ควำมชัดเจน ตลอดจนมีกำรถ่ำยถอดกลยุทธ์
ไปสู่กำรปฏิบัติทุกระดับได้อย่ำงท่ัวถึง 

๑. ขำดกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล
และไม่มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. ด้านระบบในการด าเนินงานของหน่วยงาน (System : S๓)  
 

ประเดน็การวิเคราะห ์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
ระบบการบริหารและ
จัดการศึกษา 

๑.  มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบมีประสิทธิภำพ 
๒.  กำรบริหำรเอกสำรและงบประมำณ โดยใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ มีควำมถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลำ บุคลำกร
ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนือ่ง มีระบบกำรติดต่อสื่อสำร 
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนนุกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
หน่วยงำนและสถำนศึกษำและหน่วยงำนอื่น เนื่องจำกมี

 กำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำและ
ควำมช่วยเหลือทำงกำรศึกษำ
ส ำหรับเด็กด้อยโอกำสยังไม่
หลำกหลำยตรงกับควำมต้องกำร
ของกลุ่มเป้ำหมำย 
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๑๔ 

 

ควำมเพียงพอด้ำน Hardware และ Software มีระบบ
บริหำรด้ำนงบประมำณ บัญชี กำรเงนิและพัสดุ ส่งผลให้
กำรปฏิบัติงำนมคีวำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
กระบวนกำรลดข้ันตอนในกำรท ำงำนหลำยอย่ำง ท ำให้มี
กำรท ำงำนที่รวดเร็ว 
๓.  โรงเรียนทกุแห่งมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท ำให้
นักเรียนสำมำรถศึกษำจนจบกำรศึกษำภำคบังคับข้ัน
พื้นฐำน 
๔. สพป. มีระบบ ก ำกับ ติดตำมและประเมิน โดย ก.ต.ป.น.
ในกำรดูแล ช่วยเหลือแนะน ำกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 
ส่งผลให้บรรลุตำมนโยบำยและจุดเนน้ของเขตพื้นที ่

 
๔. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S๔)  

 
ประเดน็การวิเคราะห ์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค

(Threats) 
พฤติกรรมการบริหาร
และภาวะผู้น า 

ผู้บริหำรมีภำวะผูน้ ำสูง มคีวำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรศกึษำ
เชิงกลยุทธ์ได้อย่ำง มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรมีกำร
ประสำนบทบำทในหนำ้ที่กับองคค์ณะบุคคลเป็นอย่ำงดีมีกำร
บริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม โดยมีองคค์ณะบุคคลใหข้้อเสนอแนะใน
กำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรงำนบุคคลและกำรก ำหนดนโยบำยและ
กำรติดตำม รวมถึงมีกำรประชุมผู้บริหำรเพื่อปรึกษำหำรือและขอ
ควำมคิดเห็นร่วมกนั มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสทิธิภำพได้
มำตรฐำน กระจำยอ ำนำจตัดสนิใจ ให้บุคลำกรได้ใช้ศักยภำพที่มี
อยู่ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมรูค้วำมสำมำรถและสมรรถนะที่
ก ำหนด 

        มีกำรเปลี่ยนผูน้ ำกำร
บริหำรก่อนครบก ำหนดตำมแผน 
ส่งผลให้กำรท ำงำนไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์
 

 
 
 

๕. ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff : S๕)  
 

 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
สมรรถนะ จ านวน บุคลำกรมีควำมเพียงพอตำมกรอบอัตรำก ำลัง ๑.  บุคลำกรให้ควำมส ำคัญของระบบกำร
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๑๕ 

 

บุคลากร และทีมงาน 
 
 
 

ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องมีกำรสร้ำงขวัญ 
ก ำลังใจมีแผนพัฒนำตนเองบุคลำกรส่วนใหญ่
มีควำมกระตือรือร้นและมีกำรพฒันำตนเอง
อยู่เสมอ มีควำมเสียสละ อุทิศเวลำในกำร
ปฏิบัติงำน ส่งผลให้งำนมีคุณภำพดีมี
ประสบกำรณ์สอนและมีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนวิชำชีพ  มีระบบในกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำน และ
สมรรถนะอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องมีศูนย์
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ ท่ีรวบรวมองค์
ควำมรู้อย่ำงหลำกหลำย มีคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมรู้ ควำมสำมำรถตรงกับงำนท่ี
รับผิดชอบ สอดคล้องกับภำระงำน มำตรฐำน
วิชำชีพที่รับผิดชอบ และยึดมั่นในค่ำนิยมอันดี
งำม มีควำมเป็นประชำธิปไตย 

รำยงำนผล ติดตำมผลและประเมินผลน้อย 
กำรปฏิบัติงำนมีหลำยข้ันตอน ขำดกำรบูรณำ
กำรตลอดจนกำรก ำกับดูแลไม่ต่อเนื่อง  ขำด
มำตรกำร กำรก ำกับ ติดตำม กำรบริหำร
จัดกำร ท ำให้งำนขำดประสิทธิภำพ และ
บุคลำกรบำงส่วนปฏิบัติงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย 
ท ำให้ผู้บังคับบัญชำต้องก ำกับ ติดตำมกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องในบำงเรื่อง 
๒. กำรจัดกำรองค์ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน
ของเขตพื้นท่ีและโรงเรียนยังมนี้อย กำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติงำน
แทนกันได้ ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
เนื่องจำกขำดกำรสอนงำน หรือกำรจับคู่ใน
กำรท ำงำน ขำดกำรประสำนงำนและเช่ือมโยง
กำรท ำงำนในแต่ละกลุ่ม 

 
 

๖. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของหน่วยงาน (Skills : S๖)  
 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
การจัดการความรู้
ของหน่วยงาน 
(Knowledge 
Management)  
 
 

๑.  กำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ของหน่วยงำนแก่ผู้บริหำร ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
มีศูนย์กำรจัดกำรควำมรู้ ของ สพป.ผ่ำน
โครงข่ำยโทรคมนำคมและเทคโนโลยีทำงกำร
ศึกษำ 
๒. ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ ได้มีกำร
พัฒนำรูปแบบในกำรบริหำรจัดกำรและกำร
จัดกำรเรียนรู้ ของโรงเรียนขนำดเล็ก  เช่น 
กำรเรียนรวมช้ัน กำรเรียนกำรสอนทำงไกล 
เป็นต้น 

๑.  โครงข่ำยโทรคมนำคมขำด
ประสิทธิภำพ ครู ผู้ควบคุมดูแลยังต้อง
ได้รับกำรพัฒนำเพิ่มเติม โรงเรียนขำด
แคลนบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ในด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุ ส่งผลให้
กำรท ำงำนขำดควำมคล่องตัวและไม่
สำมำรถท ำกำรสอนได้ตำมก ำหนดเวลำ 
สังคมออนไลน ์(Social network) ท่ี
ก ำลังนิยมทุกกลุ่มสงัคม หำกมีกำรใชง้ำนที่
ไม่เหมำะสมย่อมส่งผลกระทบต่อองค์กร 
๒.  บุคลำกรยังขำดทักษะด้ำน
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำรและภำษำ
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๑๖ 

 

 

 

 

เพื่อนบ้ำนอำเซียน 
 
๗. ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S๗)  
 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
     ค่านิยมรวม 
ความตระหนักและ
การปฏิบัติ 

.         มีประเพณี วัฒนธรรมท่ีเป็นแบบแผน
และแนวปฏิบัติเดียวกัน ท ำให้เกิดควำม
เข้มแข็ง ยั่งยืน  
 

 

 

 
 
 

ข้อค้นพบจากการศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค 
 
 
 
 

แนวทางการก าจัดจุดอ่อนและอปุสรรค 
 

 
๑. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของสถำนศึกษำ 

๒. เสริมสร้ำงควำมรู้ให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้ในกำรเลือกใช้ส่ือ เทคโนโลยีท่ีเหมำะสม 

๓.  ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรก ำกับ ดูแล ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศกำรบริหำร
และจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

๔. พัฒนำส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรท้ังภำยในส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 

๕. ส่งเสริมและพัฒนำกำรใช้ภำษำอังกฤษเพื่อกำรส่ือสำร รองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 
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๑๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาส 
 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำให้เข้ำสู่มำตรฐำนและคุณภำพกำรศึกษำ 
๒. ส่งเสริมและเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ ทิศทำงและนโยบำยให้สถำนศึกษำและหน่วยงำนใน

สังกัดน ำไปขับเคล่ือนสู่กำรปฏิบัติ โดยใช้หลักกำรเอกภำพด้ำนนโยบำย หลำกหลำยกำรปฏิบัติ 
๓. พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ สภำพกำรศึกษำภำคบังคับและแผนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
๔.น้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมำภิบำลสู่กำรบริหำรงำนทุกระดับและบูรณำ

กำรในกำรพัฒนำมำตรฐำนและคุณภำพของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๕. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีศักยภำพ มีขีดสมรรถนะสูง และน ำมำใช้ให้เต็ม

ตำมศักยภำพและควำมถนัด 
๖. ส่งเสริมกำรจัดกลุ่มเครือข่ำยบริหำรสถำนศึกษำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรและกำรจัด

กำรศึกษำ 
๗. ส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจทำงบริหำรทั่วไป งบประมำณ วิชำกำร และบุคคลไปยังสถำนศึกษำ 
๘. สร้ำงเสริมและประสำนควำมร่วมมือขององค์คณะบุคคล คือ คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำร่วมกัน 
๙. เสริมควำมเข้มแข็งให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อเป็นกลไกกำรน ำนโยบำยสู่กำร

ปฏิบัติให้เหมำะสมกับสภำพพื้นท่ี 
๑๐. ส่งเสริมและพัฒนำเครือข่ำยสถำนศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพและเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่กำร

บริหำรจัดกำรโดยมีโรงเรียนเป็นฐำน 
๑๑. ส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน สถำนประกอบกำร

ได้มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบท่ีหลำกหลำย 
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๑๗ 

 

 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๔ ซึ่งเป็นปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในพื้นท่ี และเพื่อ
เป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ียั่งยืน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี    
เขต ๔ จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ จุดเน้นการด าเนินงาน  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
การพัฒนา ดังนี้ 
 

   วิสัยทัศน์ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ มีคุณภาพ
และมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
   พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยม

หลักของคนไทย ๑๒ ประการ 
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ

การศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 
  เป้าประสงค์ 

๑. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตาม
วัยมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. ประชากรวัย เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้ นฐานอย่าง ท่ังถึ ง  มี คุณภาพ                  
มีประสิทธิภาพ 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ 

๔. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  มีเครือข่ายการบริหาร
จัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

๕. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม
ตามบริบทของพื้นท่ี 
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๑๘ 

 

๖. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร          
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

๗. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีงานวิจัยท่ีสามารถน าผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ          
จัดการศึกษา 

 
 

 ยุทธศาสตร์ 
 

๑. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
๒. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๕. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
 

 กลยุทธ์ 
๑) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๑.๑ น้อมน าแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้าน

การศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
๑.๒ ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้าน

การทุจริตคอรัปช่ัน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๑.๓ เสริมสร้ างความรู้  ความเข้าใจ ท่ีถูก ต้อง เกี่ ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง 
๒) ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมท้ังในและนอกห้องเรียน ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

๒.๒ เสริมสร้ างความรู้ความเข้าใจ เกี่ ยวกับภัย คุกคามในรูปแบบใหม่  เช่น 
อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ส่ิงเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก
ไซเบอร์ ฯลฯ 
  

  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ 
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๑๙ 

 

                   ในการแข่งขัน 
 

กลยุทธ์ 
๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร การวัด

และประเมินผลท่ีเหมาะสม 
๑.๑ สนับสนุนการจัดการเรียนในระดับปฐมวัยและตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และชุมชน 

๑.๒ ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอังกฤษอาเซียนอย่างน้อย ๑ ภาษา 

๑.๓ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 

๒) พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
๒.๑ พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น 
๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย 
๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
๒.๔ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียน 

๒.๕ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒.๖ ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 
๒.๗ สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้ส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรมและ

ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลาย รวมท้ังการพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้ได้ท้ังในห้องเรียน และนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

๒.๘ ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพ ควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น ทวิศึกษา (Dual 
Education), หลักสูตรระยะส้ัน 

๒.๙ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ(ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 
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๒๐ 

 

๒.๑๐ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

๓) สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๓.๑ ยกระดับผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA (Programmer for 

International Student Assessment)  
๓.๒ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
๓.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา Science 

Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เพื่อพัฒนากระบวนการ
คิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับประเทศไทย ๔.๐ 

๔) ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
๔.๑ ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
๔.๒ ส่งเสริมการท าวิ จัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  การวัดและ

ประเมินผลโดยเน้นให้มีการวิจัยในช้ันเรียน 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลยุทธ์ 
๑) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบ

ท่ีหลากหลาย เช่น 
๑.๑ TEPE Online (Teachers and Educational Personnel Enhancement 

Based on Mission and Functional Areas as Majors) 
๑.๒ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) 
๑.๓ การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

     ฯลฯ 
๒) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

๒.๑ การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน
  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
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๒๑ 

 

กลยุทธ์ 
๑) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

๑.๑ ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

๑.๒ สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความ
ประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 

๒) ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
๒.๑ ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม ส าหรับเด็กด้อย

โอกาส ท่ีไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทยท่ีไม่มีเลขประจ าตัว
ประชาชน เป็นต้น 

๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีอย่าง
ท่ัวถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Distance learning 
Information Technology : DLIT) , การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (Distance Learning Television : DLIV) ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

กลยุทธ์ 
๑) จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ
น้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 

๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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๒๒ 

 

๑.๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
         ในการจัดการศึกษา 
 

กลยุทธ์ 
๑) พัฒนาระบบการวางแผนและการจัดการที่ทันสมัย 

๑.๑ พัฒนาระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ ติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑.๒ พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๑.๓ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา ท่ีมีมาตรฐานเช่ือมโยงและ

เข้าถึงได้ 
๑.๔ ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

๒) สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๒.๑ สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น 

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  กลุ่มโรงเรียน เป็นต้น 
๒.๒ ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มีความรู้  

ความเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก ากับดูแล ตลอดจนการมี ส่วนร่วม
รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 
 

 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๓ 

 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
๑) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษา
สถาบันหลักของชาติและยึดมั่นในการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของผู้เรียนท่ีผ่านการอบรมลูกเสือ  
เนตรนารี เพิ่มขึ้น 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓) ร้อยละของครูที่ผ่านการฝึกอบรมเป็น 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในระดับต่าง ๆ  

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

 ๒. ปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
๔) ร้อยละของคะแนนเฉล่ียของผู้เรียนท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม
หลัก ๑๒ ประการเพิ่มขึ้น 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๕) ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
การมีพฤติกรรมและวัฒนธรรม กิจกรรมสะท้อนการ
สร้างวินัย จิตสาธารณและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖) ร้อยละของนักเรียนก่อนวัยเส่ียงได้รับการ 
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๗) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุสังคมเพิ่มข้ึน 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผล
ที่เหมาะสม 

๑) ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑  
อ่านออก เขียนได้ มีการประเมินผลท่ีเป็นรูปธรรม 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของผู้เรียนมีความมั่นใจในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอังกฤษ
อาเซียนอย่างน้อย ๑ ภาษา 

n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

     ๓) ค่าเฉล่ียผลการสอบ NT ของนักเรียนช้ัน  
ป. ๓ และ ม. ๓ เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ 

n/a ๔๑ ๔๔ ๔๗ ๕๐ 

๔)  ค่าเฉล่ียผลการสอบ  O-NET  ของนักเรียน
ช้ัน ป. ๖ และ ม. ๓ เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ 

๓๔.๗๖ ๔๑ ๔๔ ๔๗ ๕๐ 

๒. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้       
๕) ร้อยละของผู้เรียนท่ีระดับก่อนประถมศึกษา 

ให้มีพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมเข้าสู่การเรียน
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๖) ร้อยละของผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้
ตามช่วงวัยและได้รับการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัย
รักการอ่าน       

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๗) ร้อยละของครูที่จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการ
คิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทกุ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๓. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน      
๘) ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๕ 

 

๙) ผลการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ 
PISA (Program for International Student 
Assessment)  เพิ่มข้ึน 

n/a - - - - 

 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๙) ร้อยละสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้เชิงบูรณา
การ แบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา Science 
Technology Engineering and Mathematics 
Education : STEM Education) เพื่อพัฒนา
กระบวนการคิดและการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม สอดคล้องกับประเทศไทย ๔.๐ 

 ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๔. ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
๑๐) ร้อยละของครูที่ท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลโดยเน้น
ให้มีการวิจัยในช้ันเรียน 

n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย  
๑) ร้อยละของครูที่ผ่านการเรียนทางระบบTEPE 

Online (Teachers and Educational Personnel 
Enhancement Based on Mission and 
Functional Areas as Majors) 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของครูที่น าแนวทาง ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning 
Community : PLC) มาพัฒนาการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๓)  ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรม การเรียนรู้ผ่าน n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๖ 

 

กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและสามารถเป็นแบบอย่างได้ 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
 

 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
๑) ร้อยละของประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับ 
โอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่าง

ท่ัวถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของโรงเรียนท่ีน าระบบการดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริมความประพฤติ

นักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา      
๓) ร้อยละของโรงเรียนท่ีบริหารจัดการศึกษาท่ี

เหมาะสม ส าหรับเด็กด้อยโอกาส ท่ีไม่อยู่ในทะเบียน
ราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว 
เด็กไทยท่ีไม่มีเลขประจ าตัวประชาชน เป็นต้น 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี
อย่างท่ัวถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Distance 
learning Information Technology : DLIT) , 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๗ 

 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance 
Learning Television : DLTV)ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
๑) ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการส่งเสริม

สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มี
คุณธรรม จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิต 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓) ร้อยละของสถานศึกษา ท่ีสร้างครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์

n/a 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๘ 

 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด    

การศึกษา 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี วัด ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑. พัฒนาระบบการวางแผน 
๑) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา

ระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก        
ธรรมาภิบาล 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๒๙ 

 

๒) ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับงบประมาณและ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา ท่ีมี
มาตรฐานเช่ือมโยงและเข้าถึงได้ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๔) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีน าระบบประกัน
คุณภาพภายในไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่าง
เข้มแข็ง 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๕) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสร้างเครือข่ายท่ีมี

ความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
รูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

n/a 
 
 
 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๖) จ านวนสถานศึกษาท่ีได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

๑๒ ๑๒ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๗)  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีผู้ปกครอง ชุมชน 

สังคมและสาธารณชน สนับสนุน ส่งเสริมและเข้ามา
มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

n/a ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

 
     

 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

 

 
  

เพื่อให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) บรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงได้ก าหนดโครงการท่ีรองรับ
ในแต่ละยุทธศาสตร์พร้อมท้ังวงเงินงบประมาณ ได้ดังนี้ 
 
 
 

๒๘ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

 

สรุปโครงการ/งบประมาณ 
แผนพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔)  

 
  ท่ี โครงการ งบประมาณ(บาท)    กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔      ๒๕๖๕ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
  ๑.  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๒.  พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ    ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๓. ส่งเสริมศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๔. ส่งเสริมความสามารถด้านกีฬา  ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๕. ส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 รวม  ๖๕๐,๐๐๐ ๘๕๐,๐๐๐    ๑,๐๕๐,๐๐๐   ๑,๒๕๐,๐๐๐  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  ๑.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  ๓๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐   ๑,๐๐๐,๐๐๐   ๑,๕๐๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๒. ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๓. ส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย  ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๔. ส่งเสริมการจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๕. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
 รวม ๑,๓๐๐,๐๐๐   ๑,๗๐๐,๐๐๐   ๒,๓๐๐,๐๐๐  ๒,๕๕๐,๐๐๐  



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

 

๒๙ 

  
 
 

 

  ท่ี โครงการ งบประมาณ(บาท)    กลุ่มที่รับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔      ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑.  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองโดยใช้ระบบ TEPE   ๕๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ บริหารงานบุคคล 
  ๒. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PLC  ๒๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ บริหารงานบุคคล 
  ๓. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตามความต้องการ ๑,๔๐๐,๐๐๐ ๑,๔๐๐,๐๐๐  ๑,๔๐๐,๐๐๐   ๑,๔๐๐,๐๐๐ บริหารงานบุคคล 
 รวม ๑,๖๕๐,๐๐๐     ๑,๗๖๐,๐๐๐  ๑,๘๗๐,๐๐๐  ๑,๙๘๐,๐๐๐  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
  ๑.  ติดตามเด็กนักเรียนรายบุคคล  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๒. ส่งเสริมสถานศึกษาด้านระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียน  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๓. ส่งเสริมนักเรียนด้านกีฬา อาชีพ ตามความต้องการ  ๓๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  ๔. ค่ายอาสาพัฒนาเด็กสู่สังคมคุณภาพ  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 รวม   ๖๐๐,๐๐๐ ๘๕๐,๐๐๐  ๑,๑๐๐,๐๐๐  ๑,๓๕๐,๐๐๐  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

 

  ๑.  ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ
ด าเนินชีวิต 

 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 

  ๒. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรูแ้ละส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม/ 
อ านวยการ 

 รวม  ๒๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐     ๕๐๐,๐๐๐  
 
 
 
  ท่ี โครงการ งบประมาณ(บาท)    กลุ่มที่รับผิดชอบ 

    ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔      ๒๕๖๕ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ๑.  นิเทศติดตาม ๔.๐  ๒๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ นิเทศติดตาม 
  ๒. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  ๓๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ นโยบายและแผน 
 รวม  ๕๐๐,๐๐๐ ๗๕๐,๐๐๐ ๘๐๐,๐๐๐     ๙๕๐,๐๐๐  

รวมทั้งสิ้น ๔,๙๐๐,๐๐๐     ๖,๕๖๐,๐๐๐   ๗,๕๒๐,๐๐๐  ๘,๕๘๐,๐๐๐  
 
 
 
 
 

๓๐ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๑ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๓๒ 

 

 

ความส าเร็จในการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับกลไกในการ
บริหารจัดการโดยบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ การด าเนินการสู่ความส าเร็จส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔  ยึดหลักการบริหาร ดังนี้ 

๑. หลักการเช่ือมโยงและบูรณาการ โดยการเช่ือมโยงนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  ในระดับ
ต่างๆ ใหส้อดคล้องกัน มีการบูรณาการ แผนงาน/โครงการ งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรในเขตพื้นท่ี
การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจะช่วยลดความซ้ าซ้อน ของการใช้งบประมาณ และจัดสรร
ระดมทรัพยากรร่วมกัน 

๒. หลักการสร้างเครือข่ายและมีส่วนร่วม เป็นการขับเคล่ือนการด าเนินงานแบบเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน แสวงหาและประสานเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๓. หลักการติดตามและประเมินผล ท่ีเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องมี
การติดตามประเมินผลและรายงานผลท่ีเป็นระบบ วัดผลส าเร็จในการด าเนินการโดยเทียบกับเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๓๓ 

 

 

 

 

การน าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 
 
 

                                                                                         นโยบายปรับเปลี่ยน 
 

 
แผนพัฒนาการศึกษา             ทบทวน/ปรับแผน                         สังคม/โลกเปลี่ยนแปลง 
 
            
            ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   

 
ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล          กระบวนการปฏิบัติงาน               แผนปฏิบัติการ 
 
            
        โครงการ/กิจกรรม 
 
 
                                                                                                เวลา 
 
                                                                                          
                                                                                               ผู้ปฏิบัติ 
 
 
                                                                                             งบประมาณ 
 

กระบวนการในการน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถด าเนินการตามแผนภูมิ โดยมี 
รายละเอียดขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๔เป็นการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

๓๔ 

 

๒. ทบทวน/ปรับกลยุทธ์ ในขั้นนี้เป็นการทบทวนกลยุทธ์ทีได้ก าหนดไว้ เพื่อพิจารณาว่า
เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร ซึ่งอาจมีกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ จากเหตุการณ์ดังต่อไปนี้ 

นโยบายหน่วยเหนือ หรือนโยบายหน่วยงานมีการปรับเปล่ียน 
สังคมภายในประเทศ หรือสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาวการณ์ 
กลยุทธ์ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
 
๓. จัดท าแผนปฏิบัติการ โดยจะต้องแปลงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแผนปฏิบัติ

การ (Action Plan) โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายตัวช้ีวัด
ความส าเร็จและก าหนดงบประมาณ จากการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ แล้วแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเป็นกรอบทิศทางการ
ด าเนินงานตามภารกิจ 

๔. ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน ในขั้นนี้เป็นการปรับกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา พร้อมท่ีจะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จ ได้แก่ การปรับโครงสร้างการท างาน 
ระบบงาน บุคลากรตลอดจนวัฒนธรรมของหน่วยงาน เป็นต้น 
 



แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ 

 

 

คณะจัดท ำ 
 

 
คณะท ำงำน 
๑. นายนิรัตน์  ทะมีพันธ ์ ผอ.สพป.อุบลราชธานี เขต ๔ หัวหน้าคณะท างาน 
๒. นายนิพนท์  นนธ ิ
๓. นายวันชัย  บุญทอง 
๔. น.ส.กนิษฐา  ทองเลิศ 
๕. นายชาติชาย  ขันท า 
๖. นายสาครชัย  พุฒศรี 
๗. นางสุพรรณิการ์ อุดม 
๘. นายพีระวฒัน์  พิมพ์สอน 

รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 
รอง ผอ. สพป. อุบลราชธานี เขต ๔ 

รองหัวหน้าคณะท างาน 
คณะท างาน 
คณะท างาน 
คณะท างาน 
คณะท างาน 
คณะท างาน 
คณะท างาน 

๙. นางคมคาย  ขันธเกษ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ คณะท างาน 
๑๐. นางวิลาวัลย์  ประชุมรักษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
๑๑. นายจักรกฤษณ์ ประดับศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
๑๒  น.ส.อนุธิดา  ไชยเชษฐ์ เจ้าหน้าท่ีธุรการ คณะท างาน 
   
เลขำนุกำรคณะท ำงำน   
๑.  น.ส.สุดสงวน  บุญขจร 
 ๒. นางวรนุช  ศรีพุทธิบาล 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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